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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunititi:

In peisajul culturii institutionalizate la nivelul judetului nu au aparut actori noi, in
perioada recenti, cu activitate relevanta in domeniul cultural. In consecinti, referirile noastre
vizeaza aceleasi institutii pe care le-am avut in vedere si n proiectele manageriale precedente,
cu punctarea catorva din proiectele si specificitatile activitdtii desfasurate de acestea. Astfel,
una dintre institutiile cu rol activ in peisajul cultural judetean este Centrul de Culturi si
Arta Salaj, ce a rezultat Tn urma comasarii, prin Hotiriarea Consiliului Judetean Silaj
nr.75 din 28 iunie 2010, a trei institutii: CCVTCP Silaj, Scoala Populara de Arte si Meserii,
respectiv. Ansamblul Folcloric Mesesul. Noua institutie a preluat atributiile stipulate prin
Legea nr.292 din 27 iunie 2003 privind organizarea si functionarea asezdmintelor
culturale, avand misiunea de a initia programe si proiecte de educatie permanenta prin care sa
asigure o largd ofertd culturald, s conserve si sd valorifice valorile morale si artistice ale
comunitatii locale si ale patrimoniului national, de a organiza si desfasura activitati cultural
artistice, urmarind prin aceste activitafi dezvoltarea socio-culturala si economica a judetului.
Centratd 1n special pe organizarea evenimentelor destinate publicului larg, dar si pe o
activitate editoriald intensa, reusind sa mentina longevitatea revistei Caiete Silvane, institutia
a derulat si o serie de programe si proiecte, unele dintre ele bucurdndu-se de continuitate si
crestere semnificativa. In seria acestora, ponderea majoritardi o ocupd festivalurile si
activitatile centrate pe potentialul etnografic al zonei, fara insa a exista o limitare doar la
componenta de folclor. Astfel, unul dintre proiectele longevive, care a dobandit si o
componentd internationald, este Festivalul ”Primavara poeziei”, aflat anul acesta la a 24
editie. Un aspect semnificativ al proiectului este faptul ca valorizeaza si dimensiunea
multietnicd a zonei, festivalul promovand cultura si literatura maghiara. Acoperind o sfera
largd a formelor de exprimare artistica, institutia organizeazd de cativa ani Tabdra de
fotografie ”Salaj — Frumusete. Traditie. Poveste”, cu participare internationald, proiect menit
sd valorizeze si sd promovoze potentialul turistic, dar si peisajul cultural al judetului. De
asemenea, situat in zona creatiei plastice, Simpozionul International ”Arta in gradind”, aflat la

editia cu numarul XIV, este un proiect complex, ce reuneste artisti si specialisti din domeniul



istoriei artelor intr-un dialog fertil si stimulativ pentru actul creator. In concluzie, institutia se
adreseazd unor segmente largi de public prin diversitatea activitdtilor organizate, de la
festivaluri devenite deja de traditie, precum Mdndu cdntec salajean, la cenacluri literare
derulate in diferite locatii, la proiecte de artd teatrala, la concerte de jazz, proiectii de film,
targuri cu profil diferit, lansari de carte, etc.

In peisajul cultural local se remarca Biblioteca Judeteani ,,Ionitd Scipione Badescu”,
care, dincolo de activitatile specifice stipulate prin legea de functionare, deruleaza o serie de
actiuni culturale cu o larga acoperire la nivelul adresabilitatii, precum si cu o diversitate
semnificativa a obiectivelor vizate. In scopul atragerii tinerilor de la cele mai fragede varste
catre lecturd, institutia organizeaza periodic o serie de ateliere interactive cu profil diferit,
bazandu-se pe parteneriatele cu institutiile scolare din judet. Proiecte precum CodeKids
Smart RoboKids, "HUB - Habitate Utile in Bibliotecile din judetul Silaj”, sunt menite sa
stimuleze interesul si creativitatea tinerilor, dar si sd dezvolte competente digitale atat de
necesare in societatea contemporani. In egaldi masurd, institutia este una ce mizeazi pe
dezideratul incluziunii, deruland o serie de proiecte adresate persoanelor cu dizabilitati, celor
provenite din grupuri defavorizate, dar si parteneriate menite sd asigure diversificarea
ofertelor de programe cultural-instructive si de relaxare pentru persoanele varstnice.

La nivelul orasului Zalau isi desfasoara activitatea Casa Municipald de Cultura, cu
subordonare la municipalitate, avand un profil centrat pe gazduirea de evenimente artistice,
dar si pe valorificarea scenicd a folclorului, prin Ansamblul Porolissum. Institutia gestioneaza
si Sala Transilvania, unde se organizeaza evenimente cu profil diferit, de la spectacole de
teatru, la Intilniri cu comunitatea locald ce abordeaza diferite problematici, respectiv la
diverse productii scolare.

Casa de Cultura a Sindicatelor este un spatiu destinat prepondernt evenimentelor de
tipul spectacolelor si concertelor, in ultimii ani insa fiind prezenta in peisajul cultural local si
prin alte genuri de activitati realizate prin parteneriate cu institutiile de profil (expozitii,
dezbateri, prelegeri stiintifice, proiecte educationale, etc).

Din zona sectorului cultural independent se remarca, printr-o crestere semnificativd a
prezentei in peisajul cultural local, Asociatia Pro Teatru, cu o activitate ce raspunde, in
principal, uneia dintre nevoile comunitdtii neacoperite de segmentul institutionalizat prin
existenta unei institutii de teatru. In ultima perioada Asociatia a dezvoltat conceptul
activitatilor de vara, mizand pe o accesibilitate si participare mai largd sub dezideratul Arta
cucereste orasul. Astfel, reusind sa stabileascd o serie de parteneriate cu institutii culturale

locale, durata, complexitatea si amploarea festivalului a crescut, oferind saldjenilor timp de 2



luni posibilitatea de a participa si a se implica in diferite activitati culturale, de la spectacole

stradale, la ateliere interactive, programe de prelegeri stiintifice si dezbateri, la concerte si,

evident, productii teatrale.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitiati, amenintari)

Puncte tari:

Puncte tari:

v

Pozitionarea centrald a institutiei, intr-o cladire monument cu reprezentativitate
pentru istoria locala;

Singurul muzeu judetean cu reprezentativitate la nivelul expunerii si comunicarii
patrimoniului cultural de interes local, regional si national;

Existenta unui muzeu modern, realizat dupd cele mai inovatoare solutii
muzeotehnice, cu un grad de accesibilitate si atractivitate ridicat;

Existenta unei sali de expozifii temporare bazata pe tehnologii de realitate virtuala
si realitate augmentata care isi diversificd permanent continuturile si care asigura
multiple functionalitéti, in principal educationale;

Existenta dotdrilor tehnice pentru realizarea optima a activitatilor prezentate in
social-media;

Amenajarea zonei pietonale In proximitatea muzeului, spatiu devenit oportun
pentru organizarea evenimentelor culturale ale institutiei;

Existenta unui personal bine pregatit, cu rezultate notabile in activitatile de
cercetare stiintifica, respectiv in cea de evidenta, clasare, valorificare si promovare
a patrimoniului muzeal;

Derularea programelor multianuale de cercetare stiintificd si publicarea constanta a
rezultatelor in revista muzeului, in volume si publicatii de prestigiu;

Dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de profil si, respectiv, universitati de
prestigiu din tara;

Implicarea in probleme / dezbateri de actualitate privind nevoi ale comunitatii, cu
privire speciald a celor din zona cultural;

Derularea, 1n social media, a unor proiecte de prezentare a rezultatelor cercetarilor

stiintifice publicului nespecialist;



v

v

v

Detinerea unui patrimoniu cu reprezentativitate regionald si cu un profil
diversificat;

Detinerea informatiilor riguros documentate cu privire la patrimoniul cultural al
Zoneti;

Dezvoltarea constanta a ofertei educationale, adaptabilitate in reconceptualizarea

activitatilor;

Puncte slabe:

W Spatiu insuficient si neechipat corespunzitor pentru derularea unor evenimente cu

public (sala de conferinte);

V' Spatiu insuficient pentru depozitarea bunurilor culturale, mai ales in conditiile

cresterii colectiilor de arheologie urmare a proiectelor de cercetare si salvare a

patrimoniului;

V' Inexistenta serviciilor conexe (cafetirie, spatii de socializare)

Oportunitati:

v

Repunerea in circuitul public a Galeriei de Artd “loan Sima” si a expozitiei de
baza realizata dupa noile tendinte In domeniul muzeologiei;

Derularea si finalizarea proiectului de amenajare a spatiilor destinate expozitiilor
temporare;

Derularea si finalizarea proiectului de amenajare a salilor de educatie muzeala si
dotarea cu echipamente adecvate profilului beneficiarilor;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile scolare si buna colaborare cu
Inspectoratul Scolar al judetuui Salaj;

Parteneriate si relatii bune de colaborare cu institutii de profil similar din tara;
Posibilitatea colaborarilor interdisciplinare atdt intrainstitutional, cat si cu mediul,
academic, societatea civila, actori culturali din diferite zone ale tarii;

Ofertarea unor expozitii racordate la profilul diferit al publicului tintd cu tematici
ce acopera preocupari de la varsta prescolara, pana la cea a senioriatului;
Dezvoltarea componentei de digitalizare a patrimoniului si, implicit, posibilitatea
realizarii unor modalitéti atractive de comunicare a acestuia;

Reconceptualizarea programului expozitional dupa finalizarea amenajarii spatiilor

destinate expozitiilor temporare.



Amenintari

N

¢« <«

Birocratizarea excesivd a procedurilor de achizitii, ce genereazd termene
prelungite in realizarea diverselor nevoi institutionale;

Insuficienta personalului suport, implicat in derularea procedurilor de achizitie si a
proiectelor ce vizeaza infrastructura muzeal,

Lipsa de eficientd si nerespectarea termenelor de catre actorii privati angrenati in
prestarea diverselor lucrdri si servicii, care intarzie realizarea obiectivelor asumate
la nivelul managementului;

Instabilitatea social-politicd si economicd generatd de crize majore prezente la
nivel international;

Alocare bugetara insuficienta si aparitia unor restrictii legislative cu impact asupra
finantarii activitatilor institutionale;

Slaba dezvoltare a turismului in judet, inexistenta unor oferte/pachete turistice in
cadrul carora muzeul si patrimoniul cultural al zonei sd poata fi valorificate;
Absenta unor prevederi legislative clare privind situatiile problematice intalnite in
activitatile de evidentd, gestiunea, clasare si protejare a patrimoniului muzeal
(lipsuri, disparitii, distrugeri, pierderi, etc);

Diminudri salariale drastice, grefate pe fondul unei salarizari si asa aflatd la limita
de jos a sistemului public;

Cadru legislativ neclar, nestimulativ in domeniul salarizarii, discriminari salariale
in raport cu alte categorii profesionale din aceeasi familie ocupationala;

Migrarea angajatilor tineri catre alte domenii de activitate mai bine salarizate;

Deprofesionalizarea resursei umane pe fondul inatractivitatii domeniului.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia:

3.1. Analiza imaginii existente a institutiei:

Premisele care au stat la baza vizibilizarii institutiei In perioada 2023-2025 se regdsesc

in cateva directii ce au fost imprimate programelor si proiectelor derulate. Intr-o detaliere

sintetica acestea au vizat:

- Diversificarea spatiilor de derulare/intalnire cu publicul interesat, fie prin preluarea in

administrare a unor spatii noi, cu un capital simbolic semnificativ (Casa memoriala “iuliu



Maniu”), fie prin abordarea unor locatii de maxima accesibilitate si cu o frecventd sporitd a
prezentei potentialului nostru public (mall, zona pietonald);
- Structurarea activitdtilor si prin corelarea cu evenimentele semnificative de la nivel
national sau local, ceea ce s-a reflectat intr-o corentd sporitd a programelor culturale, dar si a
celor de cercetare stiintifica aferente;
- Intensificarea programelor educationale, atat prin cresterea numarului de activitati cat
si prin incercarea de a gasi cele mai creative si interactive modalitati de lucru cu segmentul de
public scolar.
- Dezvoltarea infrastructurii si a competentelor privind digitalizarea, prin continuarea
programelor de scanare si modelare 3D a bunurilor culturale, respectiv organizarea de
expozitii cu acestea pe site-ul muzeului sau itinerarea prin intermediul echipamentelor VR.

Comunicarea si promovarea prin intermediul retelelor de socializare ale muzeului in
perioada ultimilor 3 ani a insemnat:

Anul 2023:
35 de comunicate de presa;
406 postari pe pagina de Facebook a muzeului (cu un impact organic de 737.571, impact
platit 15.753);
170 postari pe pagina de Instagram a muzeului
78 de articole pe site-ul muzeului
307 aparitii in mass media locald, regional si nationala (presa scrisa, TV, site-uri de stiri)

Actualizarea site-ului muzeului: www.muzeuzalau.ro

Anul 2024:
o 30 de comunicate de presa;
o 349 postari pe pagina de Facebook a muzeului
o 177 postari pe pagina de Instagram a muzeului
o 69 de articole pe site-ul muzeului
o 271 aparitii in mass media locala, regionald si nationala (presa scrisd, TV, site-uri de
stiri)
o Actualizarea site-ului muzeului: www.muzeuzalau.ro
Anul 2025:

34 de comunicate de presa;

336 postari pe pagina de Facebook a muzeului
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27 de evenimente create pe FB;
231 postari pe pagina de Instagram a muzeului
7 postari pe canalul de YouTube

176 aparitii in mass media locald, regionald si nationala (presa scrisa, TV, site-uri de stiri)

In toatd perioada mentionati au fost realizate instrumente de publicitare (postere,
panouri informative, afise, fleyere, banner, mash-uri, roll-up) si au fost derulate campanii de
publicitate in mass-media audio si video locala.

Analiza paginii de web a muzeului aratd, dintr-o perspectivd comparativa, avand ca
reper primul an si ultimul an al manadatului anterior (2023 respectiv 2025) o crestere
spectaculoasa a audientei in ultimul an ilustrata de dublarea numarului total de vizite, ceea ce
indica o vizibilitate online net superioara si un interes mult mai pregnant din partea publicului.
In egala masura, numarul de vizitatori unici inregistreaza o crestere cu 74% fata de anul 2023,
iar numarul total de pagini accesate a crescut cu aproximativ 40%, ceea ce indicd o relevanta
mai mare a continuturilor, dar, coreldnd cu ceilalti indicatori, si o navigare mai eficientd. Nu
este de neglijat nici cresterea indicelui de fidelizare (reflectat in raportul vizite/vizitator unic)
de la 1,33 la 1,49, fapt ce arata ca site-ul a devenit o sursa de informare constanta, nu doar una
contingenta. Cresterea vizibilitatii in online este bazatd si pe demersurile de optimizare a
paginii web, site-ul devenind mai rapid si mai accesibil pe dispozitive mobile, ceea ce arata,
implicit si 0 mai buna structurare.

Analizad Comparativa Lunara: Trafic Web muzeuzalau.ro (2023 vs 2025)

e Anul 2023 14852

14000 | ™= Anul 2025

12000 1

10000

8000 -

Numar de vizite

6000 -

4000 1

2000 1

lan Feb Mar Apr Mai lun Iul Aug Sep Oct Nov Dec
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Acelasi trend de crestere semnificativa a vizibilitatii si interesului pentru activitatea institutiei
se constatd si in analiza contului de FB a muzeului pe anul 2025, comparativ cu perioada
precedentd. Astfel, vorbim de o crestere a audientei cu 37% raportat la anul 2024, respectiv
vorbim de 3.844 de noi urmadritori si doar 375 de anulari de urmarire, ceea ce denotd o rata
sanitoasd de pistrare a publicului interesat. In ceeea ce priveste interactiunile vorbim de o
crestere cu 76,5% fatd de anul 2024, aspectul cel mai important fiind numarul mare al
distribuirilor (5.310), un indicator semnificativ al relevantei continuturilor comunicate. Sub
aspectul vizibilitatii vorbim de 2.403.088 vizualizari, respectiv 62.907 vizite pe pagina, iar in
termeni comparativi am inregistrat o crestere cu 102,5% a vizitelor. Cea mai importanta
constatare este legata de faptul cd 81,2% vizualizari vin de la non-urmaritori ceea ce Inseamna
cd platforma distribuie continuturile muzeului dincolo de comunitatea existentd. In ceea ce
priveste structura demografica a audientei, majoritar este publicul adult activ si matur, fiind
foarte slab reprezentat segmentul de adolescenti, fapt explicabil prin faptul ca acestia
utilizeaza extrem de putin platforma. Analiza distribuirii geografice a audientei arata, firesc, o
pondere majoritard a Zalaului, dar este de remarcat ca aproape o treime din audientd vine din

Bucuresti si Cluj Napoca, ceea ce confirma faptul ca pagina a depasit statutul de locala.

Distributia Demografica a Publicului (Categorii Principale)

Alte categorii

55-64 ani

35-44 ani

45-54 ani
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Criginea Geografica a Vizitatorilor Platformei Web

Simleu Silvaniei
Alte localitati Oradea

Bucuresti

Cluj-Napoca

Putem concluziona cd muzeul a inregistrat o importanta crestere a tuturor indicatorilor
de performanta digitala, fiind vizibild mai ales capacitatea de a ajunge la audiente noi si a

spori vizibilitatea si prestigiul institutiei.

Consolidarea imaginii institutiei in mediul academic si stiintific:

Masurile managementului care au vizat acest obiectiv au avut in vedere:

» Continuarea alocarii fondurilor pentru programele de cercetare stiintifica aferente
specializdrilor existente la nivelul institutiei, cu incurajarea expresa a celor
interdisciplinare pentru o abordare complexa a fenomenelor studiate;

» Asigurarea finantarilor aferente dotarilor si echipamentelor moderne necesare
derularii optime a activitatii de cercetare stiintifica, dar si a celor de comunicare si
valorizare a patrimoniului muzeal in formule atractive;

> Incurajarea si sustinerea financiara a participarii specialistilor la manifestarile
stiintifice internationale si nationale;

» Asigurarea finantarilor aferente unui programului editorial, bazat in principal pe
publicarea sustinuta a rezultatelor cercetarii stiintifice si a patrimoniului muzeal

atat in volume de specialitate, cat si in cataloage de colectie/expozitie.
3.2. Propuneri pentru imbunatatirea imaginii institutiei:

> Analiza continud a platformelor digitale ale institutiei, interpretarea datelor si

reconceptualizarea permanentd a strategiilor de imagine In functie de aceste analize
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(intensificarea adresabilitatii catre categorii mai slab reprezentate la nivel de audienta,
continuarea practicilor care s-au dovedit de succes precum comunicarea modelelor digitalizate
ale colectiilor muzeului, livrarea constantd, intr-un limbaj accesibil, de infomatii privind
cercetdrile derulate de specialisti, etc);

> Derularea unei ample campanii de informare si promovare a redeschiderii Muzeului de
Arta ”loan Sima”, cu specificarea noilor oportunitati pe care le oferad aceasta locatie;

> Realizarea unei campanii de promovare a celor doud sectii care sd vizeze mediul
scolar din judetele invecinate bazate pe un pachet care include vizitare, ateliere interactive si
tururi ghidate prin centrul orasului;

> Lansarea unor campanii de promovare digitald sezoniere specifice (cu predilectie in
lunile in care traficul online este mai scazut);

> Realizarea unui magazin virtual pentru comercializarea publicatiilor, replicilor
stiintifice, suvenirurilor personalizate;

> Initierea unei zile dintr-o lund (sdmbata) ca zi a muzeului, cu targetarea famililor prin
organizarea de ateliere si activitdti care sa-i implice;

> Initierea unui program de evenimente in spatiul nou amenajat din curtea Galeriei de

Artd ”loan Sima” (in weekend);

> Realizarea unui program de tip ”Joia la muzeu” in care vizitarea sa fie extinsa pana la
ora 20:00;
> Intensificarea promovdrii pe platformele utilizate de tineri (TikTok si Instagram) prin

realizarea de continuturi video dinamice care sa prezinte aspecte mai putin cunoscute legate
de activitatea si patrimoniul institutiei;

> Derularea de campanii publicitare pentru evenimentele culturale majore ale institutiei;
> Promovarea ofertei culturale si a celei educationale prin intermediul institutiilor
scolare partenere;

> Continuarea actiunilor de diseminare Tn mass media locala si regionald a informatiilor
privind rezultatele activitatii de cercetare stiintifica;

> Intensificarea colaborarilor cu organizatiile de tineret si voluntari pentru promovarea

activitatilor institutiei.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare):
> Realizarea unor masuratori privind: profilul vizitatorilor expozitiilor de baza ale

muzeului (categorii de varsta, socio-profesionale, etc), gradul de satisfactie in raport cu
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realizarea expozitionald, apetenta pentru anumite segmente expozitionale, sugestii privind
imbunatatirea comunicdrii catre public a patrimoniului muzeal,

> Organizarea de focus-grupuri cu mediul profesoral, respectiv cu membri ai comunitatii
locale proveniti din diverse zone de expertiza, pentru identificarea asteptarilor, nevoilor, dar si
a posibilelor motivatii care genereaza segmentul de non-vizitatori;

> Introducerea unei carti de impresii digitale (pe langa cea in format clasic) in care
vizitarea sd fie evaluatd prin acordarea de punctaje unor criterii enuntate de noi
(comportament angajati, calitatea ghidajului, calitatea realizarii expozitionale, interactivitate,
curatenie, etc)

> Realizarea unor masuratori privind oferta educationala a muzeului, gradul de
satisfactie in raport cu profilul atelierelor realizate, preferinta pentru anumite ateliere,
propuneri si sugestii pentru diverisficarea acestora;

> Realizarea unor cercetari calitative privind standul muzeului, tipurile de suveniruri si
copii stiintifice preferate de vizitatori, categorii de preturi agreate acestia, in vederea adaptarii
ofertei la cerere, respectiv in vederea diversificarii acesteia

> Realizarea unor rapoarte anuale privind datele culese referitoare la profilul, satisfactia
beneficiarilor, interpretarea lor fiind utilizatd Tn imbunatatirea strategiei PR si a planului de
marketing;

> Introducerea sistemului de E-Ticketing si utilizarea acestuia ca o bazd de date care
ajuta la configurarea profilului vizitatorului;

> Monitorizarea feed-back-ului postarilor realizate pe canalele social media, adaptarea

comunicdrii la aprecierile publicului interesat.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Pentru o mai buna intelegere a factorilor care determind orientarea adresabilitatii
noastre institutionale sunt relevante cateva aspecte surprinse de Barometrul de consum
cultural (2024). Potrivit acestor masuratori, in seria practicilor de consum cultural public
muzeele inregistreaza un procent de 42 % a celor care au vizitat cel putin o datd pe an muzee,
expozitii sau galerii de artil. Pentru contextul local relevant este si faptul ci studiul arati ci

ponderea majoritard a vizitatorilor de muzeu se racoleaza din randul persoanelor cu studii

! Becut Marinescu, Anda si Telehoi, Andreea. 2025. ,,Consumul cultural in spatiul public. Tipologii de consum in contextul
dinamicii valorilor” in Croitoru, Carmen si Becut Marinescu, Anda (Coord.), Barometrul de consum cultural 2024.
Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul educatiei culturale, Editura Universitard, Editura Universul Academic,
Bucuresti, 2025, pp: 13-40.
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superioare, avand varsta cuprinsa intre 18-29 de ani, rezidente in orase mari. De asemenea, o
cercetare similard din 2019 aratd ca “profilul culturii de timp liber pentru populatia din
judetele Silaj - Bistrita-Nasaud este slab structurat”, prin comparatie cu alte arii culturale
remarcandu-se doar prin faptul ci intdnirile de grup sunt mai rare?. Aspectul semnalat e
important prin prisma faptului cd socializarea in grup este o motivatie puternicd pentru
practicile de timp liber, incluzand aici si vizitarea muzeelor. De altfel, ”gradul minim de
structurare, pe criterii de folosire a timpului liber 1n spatii publice, este inregistrat in ariile
Silaj - Bistrita-Nasaud, Oltenia de nord si Botosani-Vaslui”. In egald misura, rezultatele
masuratorilor aratd cad ariile culturale cu urbanizare accentuata favorizeaza practicile de
consum cultural public.

Am creionat acest context pentru a intelege mai bine de ce orientarea predilectd a
activitatilor muzeului, dincolo de practica vizitarii, este catre publicul de varstd scolara si
marseaza in principal pe programe educationale bazate pe parteneriate cu scolile. Considerdm
cd si pentru urmatoarea perioadd adresabilitatea predilecta va fi catre acest grupuri tintd, care
constituie ponderea majoritard atat a vizitatorilor, cat si a beneficiarilor. Privim aceasta
categorie pe segmente de varsta Intrucat proiectele si programele educationale sunt structurate

in functie de acest criteriu important.

Pe termen scurt si mediu grupurile tinta vizate vor fi:

Grupuri scolare si cadrele didactice: aceasta categorie detine ponderea majoritara si se
structureaza astfel:

(o] Copiii de varsta prescolara (3-7 ani) — reprezintd un
segment de public prezent 1n special in cadrul atelierelor interactive propuse in oferta
educationala, precum si a activitatilor centrate pe profilul expozitiilor temporare, intrucat
acestea sunt gandite In functie de nivelul abilitatilor si cunostintelor specifice varstei.
Periodicitatea ofertei, promovarea directd la nivelul institutiilor cu invdtdmant prescolar,
instituirea sistemului de inscriere care permite si perioada de pregatire a acestora, sunt
elemente ce vor asigura participarea intr-un numar mai mare a beneficiarilor acestei categorii
de varstd. De asemenea, acest segment va fi vizat si prin finalizarea amenajarii expozitiei de
bazd de la Muzeul de Artd ”loan Sima”, prin segmentul dedicat colectiei de coleoptere si
lepidoptere, unde intentiondm sa rafacem habitate naturale ale unor exemplare cu ajutorul

tehnologie moderne (proiectii interactive de tip imersiv).

2 C. Croitoru (coord) et ali, Barometru de consum cultural. Experienta si parcticile culturale de timp liber,
https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2020/12/BCC2019-web-final.pdf
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(o] Copiii cu varsta intre 7-14 ani, prezenti in grupuri
organizate in genere pe clasd. Din aceastd categorie de varstd se racoleazd majoritatea
participantilor la atelierele interactive din programul educational dedicat activitatilor din
fiecare zi de vineri a saptdmanii, explicatia fiind legatd atat de specificul varstei (o apetenta
mai mare pentru descoperire), dar si de posibilitatile mai bune de gestionare a timpilor alocati
activitatii precum si deplasdrii la muzeu, aspecte ce sunt la latitudinea invatatoarei, nu
presupun angrenarea mai multor cadre didactice. In cazul optiunii de vizitare la initiativa
scolii, prezenta la muzeu este dictata si de rigorile programei scolare, in special in cazul
temelor de istorie si limba. La fel ca in anii precedenti, din acest interval de varstd se
racoleaza si participdrile cu caracter spontan, inregistrate la activitdtile ludice, dar si
competitionale, organizate in cadrul programelor culturale sau a altor evenimente derulate
out-door. Ne propunem extinderea acestui grup tintd prin ofertarea unor pachete care sa
includa vizitarea expozitiilor de baza, a celor temporare, ateliere interactive, respectiv tururi
ghidate prin centrul istoric al orasului. Intentiondm sa promovam acest pachet cétre institutiile
scolare din judetele invecinate Intrucat existd deja cerere pentru acest gen de oferta.

. Adolescentii/tinerii de liceu — reprezintd mai degraba o categorie de public potential
si ramin o provocare constantd pentru noi, chiar daca elementele de tehnologie moderna
introduse in comunicarea patrimoniului au generat un interes sporit pentru vizitarea muzeului.
Perioada mandatului anterior (2023-2025) a insemnat o intensificare a eforturilor noastre in
capacitarea acestui segment prin proiecte educationale axate pe tematici care pornesc de la
problemele cu care se confrunta societatea romaneascd, o directie pe care ne propunem sa o
continudm in cadrul programului educational. De asemenea, intentiondm ca prin dezvoltarea
activitatilor de voluntariat sa Incercdm sa crestem gradul de participare, implicare si prezenta
in spatiile muzeale. In acelasi sens, vom continua proiectele de implicare a tinerilor in
activitati menite se 11 familiarizeze cu specificul activitdtii de cercetare, documentare si
promovare a patrimoniului.

. Familii cu copii — este un segment a carui prezenta este mai consistenta in activitatile
out-door, organizate in proximitatea muzeului si axate pe ateliere interactive, spectacole
stradale, etc. La nivelul vizitarii inregistreaza o prezentd mai sporadica, la evenimentele cu
organizare mai complexd de tipul Noptii Europene a Muzeelor sau a celor care au si o
componentd stradald. Pentru a creste calitatea vizitei institutia noastrd ofera posibilitatea
efectudrii turului ghidat al expozitiei de baza, indiferent de marimea grupului, fapt care, de

altfel, este mentionat in cartea de impresii ca fiind un aspect pozitiv.
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. Grupuri de persoane cu dizabilitati — reprezintd un segment de public tot mai
prezent in activitatile derulate de muzeu, la nivelul institutiei permanentizdndu-se un proiect
special adresat acestor grupuri (Un muzeu pentru toti). Intentiondm continuarea acestor
colaborari, precum si identificarea unor noi tipuri de activitati care sd implice acest segment.

. Persoane din grupuri vulnerabile — este un segment vizat si anii anteriori, existand
deja parteneriate stabile cu scolile de profil. Ne propunem cresterea numarului de activitati
dedicate acestui segment si capacitarea copiilor din mediile rurale defavorizate social si
economic, in speta a celor proveniti din zone cu risc de abandon scolar accentuat.

. Specialisti in domeniul patrimoniului cultural si cercetiatori — segment vizat prin
seria simpozioanelor stiintifice organizate si In perioada raportatd, prin parteneriatele privind
abordarea interdisciplinard a cercetarii, respectiv prin studiile si materialele publicate de
specialistii muzeului.

. Vizitatorul online — analiza perioadei anterioare aratd ca In aceastd categorie
predomina segmentul de varsta situat intre 35-44 de ani, interesat, in special, de continuturile
livrate prin programul de prezentare a rezultatelor cercetarii stiintifice dar si de expozitiile
virtuale bazate pe modelele 3D ale bunurilor culturale din colectiile noastre sau de
informatiile transmise in cadrul programului de scurte materiale documentare video pe diferite
teme. Ne propunem sa crestem si sd fidelizam aceastd categorie de public prin continuarea
programelor initiate. De asemenea, intentiondm sd vizam si segmentul adolescentilor, slab
reprezentat in categoria publicului virtual, prin dezvoltarea unui program de promovare si
vizibilizare a muzeului prin intermediul platformei TikTok, implicind voluntarii in
prezentarea unor materiale video cu informatii sintetice despre colectiile muzeului si cu reel-

uri de tipul “behind the doors™.

6. Profilul beneficiarului actual

Analiza si prezentarea grupurilor tintd cdrora se adreseazd muzeul prin expozitiile
permanente, temporare, activitati educationale, evenimente si programe culturale, dezvaluie
profilul beneficiarului actual, care se configureaza astfel:

=  Grupurile de prescolari, scolari si liceeni prezenti in cadrul vizitelor organizate care

urmeaza un tur ghidat, dar si in contextul unor activitati cu caracter aplicativ, legate de
programa scolara. Un flux semnificativ se constatd in perioada consacratd programelor
Scoala Altfel, Saptamdna verde, cand vizitele se realizeaza pe baza programarilor.

Reglementarea diferentiatd a perioadelor de derulare ale acestui program a adus un
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plus de calitate vizitelor organizate, precum si o crestere a solicitarilor privind
organizarea unor activitdti specifice in parteneriat. De asemenea, continuarea
conceptului ofertei educationale a contribuit semnificativ la fidelizarea si atragerea
unor noi prezente din categoria acestor beneficiari.

Familiile cu copii — prezente 1n special in week-end-uri si participante la activitatile
bazate pe abilitati practice, cu caracter ludic sau de competitie, cu participare
individuala sau pe familie.

Membri ai comunitatii locale — vizite individuale, predilecte in contextul unor
evenimente de genul Noaptea Europeand a muzeelor. Vizitarea are un caracter
spontan, individuald sau de grup restrans, fard a se relationa insd direct si cu oferta
culturala a muzeului.

Grupurile de excursionisti scolari — provin, de regula, din judetele invecinate si se
racoleaza, preponderent, din categoriile de varsta prescolara si scolara. Sunt interesati
de tururi ghidate in toate sectiile muzeului, dar si de standul cu materiale promotionale
si suveniruri. Reprezintd o categorie importantd de promoteri ai muzeului,
inregistrandu-se multe situatii in care opfiunea pentru alegerea locatiei excursiei a fost
determinatd de recomandarile coordonatorilor grupurilor ce au vizitat anterior muzeul.
Vizitatorii cu dizabilitati — devin un segment fidelizat si datoritd existentei
facilitatilor create (rampa de acces, lift, toaletd adecvatd), dar si parteneriatelor si
proiectelor derulate cu diferite organizatii de profil (Centrul de boli rare NoRo —
Zalau).

Categoria expatilor — de reguld sunt prezenti in cadrul vizitelor de familie alaturi de
rude si optiunea vizitdrii se datoreazd fie nevoii de legitimare prin modernitatea si
atractivitatea expozitiei, fie dorintei de a afla lucruri noi despre profilul identitar al
zonei. Acest grup viziteaza, de regula, in week-end expozitiile si in mod predilect tin
sd 151 comunice ghidului impresiile si sa le consemneze in cartea muzeului. Este o
categorie preocupatd de calitatea discursului muzeal, a informatiilor si bunurilor
culturale prezentate, precum si de evaluarea comportamentului personalului muzeului
cu care interactioneaza. Feed-back-urile lasate de acestia, uneori chiar formularea unor
recomandari ne permit sa imbunatafim anumite aspecte in vederea cresterii gradului de
atractivitate al institutiei.

Turistii din tara — sunt cei aflati in tranzit prin judet sunt interesati de elementele

identitare ale zonei, In special cele care diferentiaza si dau culoarea locald. In cazul
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acestui segment elementul de atractivitate 1l constituie patrimoniul §i nu evenimentele
organizate de muzeu.

* Turistii striaini — de regula vin in grupuri aduse de tour-operatori, dar sunt prezenti si
individual, in genere fiind informati asupra atractiilor locale (naturale, culturale, etc).

= Vizitatorul de tip corporate — reprezinta o categorie de public ale carui vizite sunt
organizate dupa un anumit protocol privind programul si serviciile de care au nevoie.
Se constatd o crestere a interesului pentru derularea unor activitati in parteneriat cu cei
din mediul corporatist, in ultimii ani existand solicitdri de organizare a vizitelor si
activitatilor in cadrul muzeului pentru angajatii multinationalelor sau pentru invitatii

acestora.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei:

Intreaga activitate s-a subsumat strategiei asumate la nivelul sectorului muzeal potrivit careia
obiectivul general in domeniul culturii i a patrimoniului cultural vizeaza integrarea
dimensiunii participative, consolidarea rolulului educational si de protejare a mostenirii
culturale, respectiv facilitarea si cresterea accesului si consumului cultural pentru toate
categoriile de public®.
Directiile asumate la nivelul strategiei in domeniul patrimoniului cultural national

sunt:

= Cercetare si evidenta

* Conservare, restaurare, protectie

* Formare profesionald

= Educatie pentru patrimoniu si interventie culturala

= Punere in valoare/revitalizare/reinsertie
Toate aceste obiective se regasesc in profilul activitétilor derulate in perioada raportata si sunt
subsumate dezideratului nostru de a continua sa fim o institutie relevanta, in speta pentru
comunitatea locala.
In aceastd analiza ne referim foarte sintetic la obiectivele investitionale majore asumate la

nivelul managementului, respectiv reabilitarea cladirii Galeriei de Arta loan Sima,

3 https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2023/12/SSDC-2023-2030.pdf
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reamenajarea expozitiei de baza cu cele doud componente (artd plasticd si entomologie),
crearea unei zone de evenimente in curtea Galeriei si amenajarea peisagera a spatiului exterior
al acesteia. S-a reusit proiectarea sdlilor destinate expozitiilor temporare si activitatilor
educationale din cadrul Galeriei, urménd ca executarea sa fie realizatd in decursul acestui an.
De asemenea, a fost demarat un alt obiectiv, care va deveni principal pentru perioada
2026-2029, respectiv reabilitarea Corpului administrativ, data fiind situatia degradatd a
acestuia, el neficand obiectul vreunei reabilitiri. In acest sens a fost elaborat sttudiul DALLI,
urmand ca sa procedam la demararea procesului de proiectare si executie.
. La nivelul institutiei in toatd perioada raportatd au fost continuate proiectele de
cercetare orientate spre documentarea si salvarea patrimoniului arheologic, inclusiv
colabordrile cu alte institutii de profil, respectiv Institutul de arheologie si istoria artei Cluj,
Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei, Muzeul Olteniei Craiova. Au fost initiate colaborari cu
muzee, institute de cercetare, universitati din tara si straindtate In vederea realizdrii de analize
interdisciplinare: datare C14, izotopi, ADN, investigatii geofizice. De asemenea, in functie de
solicitarile existente s-a continuat activitatea de cercetare arheologica preventiva in scopul
salvarii vestigiilor din zonele afectate de proiecte investitionale. Colectivul de arheologi a fost
angrenat in perioada raportatd In doud mari proiecte de infrastructurd nationald, respectiv
Modernizare linie feroviara Caransebes-Timisoara-Arad, lot IV, Ronat - Arad, unde avem
calitatea de subcontractant, cat si in proiectul Autostrada Transilvania, sectorul Nadaselu-
Poarta Salajului. In egald masurd, printr-o gestionare eficientd a resursei umane, au fost
onorate si solicitarile beneficiarilor din plan local. Intreaga perioada raportati a fost grevata
de alocari bugetare insuficiente ceea ce a determinat o finantare mai redusa a programului de
cercetari arheologice sistematice (Cetdtile necunoscute ale Salajului), aspect dublat de
cooptarea specialistilor in proiectele mentionate (de lungd durata), cu un volum de munca si
de timp semnificativ.
Ll In domeniul cercetiirii istorice au fost continuate temele asumate in anii anteriori,
dar si teme noi, de actualitate, care au fost documentate in teren, respectiv prin consultarea
surselor arhivistice din plan local sau de la nivel national. De asemenea, programul s-a
subsumat si evenimentelor celebrate la nivel national sau local, documentand si valorizand
informatii legate de acestea. In perioada raportati s-a realizat si valorificarea unor demersuri
de istorie orald prin modalitati diferite, respectiv publicatii dar si materiale video cu caracter
documentar, o directie pe care dorim sa o dezvoltam 1n viitor, dat fiind apetitul si interesul

publicului nespecialist pentru vizual.
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. Cercetarea etnografica de teren a fost axatd in principal pe continuarea demersurilor
investigative privind locuirea rurald, cu privire speciald asupra aspectelor referitoare la
constructiile traditionale, tehnici, mesteri, materiale, topografia spatiului domestic,
functionalitatea inteirorului si elementele sale simbolice, etc. Ca proiect multidisciplinar,
au fost cooptati specialisti din domenii conexe (istorie), care au documentat subteme asociate
problematicii locuirii rurale din sursele arhivistice, cu privire speciald asupra constructiilor cu
caracter public ale comunitatilor (scoli, biserici, etc), dar au realizat si demersuri investigative
specifice istoriei orale. De asemenea, au fost realizate cercetari de teren pe teme care s-au
reflectat in expozitiile temporare si in materialele stiintifice publicate de specialisti.

. In cadrul Programului de comunicare si valorificare stiintificA a rezultatelor
cercetarii si patrimoniului muzeal s-a realizat:

Editarea numerelor XLV/2023, XLVI/2024, XLVII/2025 ale revistei Acta Musei
Porolissensis, CNCS-C, DOAJ, ERIHPLUS si AWOL, la care au colaborat specialisti de
prestigiu din tara

In perioada 2023-2025 au fost redactate 314 de articole si studii privind rezultatele
cercetarilor stiintifice, rapoarte de cercetare arheologica, acestea fiind publicate sau in curs de
publicare in reviste de specialitate;

Au fost elaborate 15 studii de fundamentare pentru definirea, instituirea si delimitarea zonelor
protejate care cuprind patrimoniul arheologic si 87 rapoarte de descarcare de sarcind
arheologica, supraveghere si evaluare de teren;

Au fost elaborate si publicate 9 volume si cataloage cu tematici aferente specializdrilor de la
nivelul institutiei;

Au fost organizate 10 manifestdri stiintifice pe domenii aferente cercetdrii din muzeu, cu
participare nationald si internationald;

TIn perioada 2023-2025 specialistii muzeului au participat la 41 de manifestari stiintifice cu

caracter international, la 78 cu caracter national, respectiv la 14 evenimente cu caracter local.

In cadrul programului de restaurare-conservare precum si a celui de evidenti, clasare
si crestere a colectiilor s-a avut in vedere:
. continuarea demersurilor de reevaluare a bunurilor culturale clasate, a celor de
inventariere a materialelor arheologice rezultate din campaniile derulate in perioada raportata,
dar si din perioade mai vechi, respectiv a bunurilor culturale provenite din detectie, cu aceeasi
conditionare (ca si Tn anii precedenti) a volumului invientarierilor de timpii alocati cercetarilor

arheologice preventive. S-a procedat la verificarea si reorganizarea colectiilor de etnografie in
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vederea preludrii gestiunilor. A fost continuatd activitatea de intocmire a fiselor analitice,
respectiv a dosarelor de clasare; avand in vedere oportunittile de stocare a noii versiuni a
programului DocPat, in anul 2024 am procedat la orientarea programului de scanare si
modelare 3D a patrimoniului catre priorititile de clasare. In anul 2025, conform prevederilor
legale, s-a derulat procedura de verificare a inventarelor pe colectii, realizandu-se verificarile
prin sondaj de catre comisia stabilitd prin decizia managerului. Pe fondul unei alocari
bugetare insuficiente, respectiv avand in vedere necesarul financiar ridicat in domeniul
investitiilor, activitatea de crestere a colectiilor a fost limitatd, majoritatea fiind artefactele
provenite din cercetdrile arheologice, achizitii pentru cresterea colectiei de etnografie (au
implicat costuri reduse), respectiv acordarea recompenselor pentru piesele din detectie (acolo
unde a existat solicitare in acest sens).

- au fost restaurate un numar de 1256 de bunuri culturale, au fost intocmite 1705 fise de
conservare si au fost introduse 3395 de noi pozitii in registrele de evidenta a colectiilor.

- au fost intocmite 417 dosare de reevaluare, respectiv 124 dosare de clasare a bunurilor
culturale.

Urmare a cercetarilor derulate s-au realizat si activitdti de crestere a colectiilor prin
achizitii de noi bunuri culturale cu reprezentativitate local-regionald, aldturi de bunurile
provenite din cercetarile intreprinse.

Componenta de punere in valoare s-a axat atit asupra patrimoniului muzeal, prin
activitati expozitionale, materiale video documentare, respectiv prin realizarea de
materiale de informare a publicului, dar si asupra elementelor de patrimoniu imobil,
avand in vedere initierea tururilor ghidate prin centrul istoric al orasului, ca parte a ofertei
educationale. In ceea ce priveste programul expozitional acesta a fost structurat pe mai multe
paliere, reusind o diversificare a modalitatilor de comunicare si interpretare a patrimoniului. O
caracteristicd importantda a programului expozitional a fost corelarea acestuia si cu
evenimentele importante ale istoriei comunitatii locale (programul Zalau 550), tematicile
depdsind sfera strictd a elementelor de patrimoniu material (de exemplu expozitia dedicata
performantelor de exceptie ale sportivilor zdlduani). Evenimentele expozitionale s-au
structurat Tn cateva mari categorii, care au dobandit un caracter permanent, fiind organizate in
fiecare an.

1. Expozitii temporare la sediu (Beciul Cultural) — 23 de expozitii cu tematici diverse
si fundamentate pe activitatea de cercetare stiintifica si a patrimoniului muzeal

2. Expozitii temporare 1n alte locatii, expozitii itinerate — 25 de expozitii
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3. Expozitii temporare de scurtd duratd — 9 (realizate in cadrul programelor culturale
proprii sau a unor unor evenimente la care am colaborat)

4. Programul expozitional Muzeul in strada — 15 expozitii axate pe valorizarea foto-
documentard a colectiilor si rezultatelor cercetarilor

5. Programul de expozitii onine Digi History — 7 expozitii bazate pe modelele 3D ale
bunurilor culturale din arhiva digitala

6. Programul de expozitii temporare VReau la muzeu - 4 expozitii realizate in

aplicatia VR pe care muzeul o detine

In egald masura, raspunzand invitatiei diferitelor institutii sau autorititi locale, am
valorificat produsele noastre bazate pe tehnologie moderna (tururile VR precum si expozitiile
VR) in diferite evenimente organizate out-door, asigurandu-ne astfel o mai mare vizibilitate
printr-un acces sporit la mesajul nostru institutional.

Unul dintre elementele specifice acestui program de comunicare si valorizare a
patrimoniului si a elementelor de istorie locald este ciclul de materiale video difuzate online
sau prezentate la evenimente publice, axate pe probleme ce preocupd societatea
contemporand, dar avand si o componentd de recuperare istoricd a acestora (programul
3H.Hai Hui History), respectiv programul Minutele istoriei, acesta din urma totalizand un
numar de 11 materiale difuzate.

In acelasi context al promovirii patrimoniului muzeal se inscrie si elaborarea, respectiv
publicarea cataloagelor de colectii, aceasta fiind o componenta urmarita si sustinuta financiar
prin programul editorial. Activitatea de publicare a vizat, in mod consistent si componenta
valorizarii rezultatelor cercetarii stiintifice.

Programul educational a inregistrat o crestere semnificativa ca volum de activitati, dar si
ca diversitate a formelor si modalititilor de organizare. Suplimentarea resursei umane cu
atributii de pedagogie muzeald a dus la o mai buna structurare a programelor si proiectelor,
coordonarea fiind impartitd pe categorii de varstd. Am continuat maniera de lucru prin
intermediul parteneriatelor cu scolile, oferta educationald fiind comunicata la finele anului
calendaristic cu Inscriere ulterioard a celor interesati. Am introdus o categorie de activitati
educationale asociate profilului expozitiilor temporare pentru o mai buna valorificare a
acestora si cresterea numarului de vizitatori. Am continuat proiectele care vizeaza persoanele
cu dizabilitati, dar si copiii si tinerii aflati in situatie de risc de separare de parinti. In aceeasi
directie a dezvoltdrii componentei incluzive si a cresterii gradului de acces la actul cultural se

inscrie si programul educational derulat in parteneriat cu Directia Generald de Asistenta si
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Protectie Sociald, pe care intentiondm sa il permanentizdm. Au fost continuate si dezvoltate
cele doua mari programe educationale structurate pe criteriul geografic, respectiv Vinerea la
muzeu, cu adresabilitate cétre elevii din mediul urban si Educatie prin patrimoniu, destinat
scolilor din satele sildjene. Intr-o evaluare statistici programul pentru rural a inregistrat
(pentru perioada ultimilor 3 ani) 3841 de beneficiari.

Programul educational de vara Vacanta la muzeu a fost extins ca perioada si si-a
diversificat continuturile prin colaboriri punctuale cu actori din comunitate. In egald masura
am procedat la o restructurare a ofertei educationale pentru Scoala altfel si Saptamana verde,
procedand la sistemul inscrierilor pe baza unei oferte de activitdti anuntate anterior.

In intervalul mentionat Programul de evenimente culturale a cuprins evenimentele deja
devenite traditionale, respectiv Noaptea Europeana a Muzeelor, Noaptea Cercetatorilor
Europeni, Zilele Europene ale Patrimoniului, fiecare dintre acestea incluzand mai multe
activitati cu adresabilitate largd. Meritd subliniatd preocuparea continud de a le diversifica
continuturile, de a incerca noi modalitéti de lucru, cu un impact sporit. Ca program nou a fost
introdus cel organizat cu prilejul Zilelor Europene ale Arheologiei, cu o desfasurare ce
presupune atat componentd educationald (ateliere menite sa familiarizeze tinerii cu specificul
domeniului) cat si stiintifica, prin intermediul expozitiilor centrate pe valorizarea
patrimoniului si a rezultatelor cercetarii arheologice. De asemenea, am fost implicati in
organizarea diferitelor proiecte si evenimente initiate de autoritati locale sau ONG-uri si

derulate la nivel municipal sau judetean.

in domeniul investitiilor si a bazei tehnico-materiale:

Lucrari de reabilitare la Galeria de Arta Ioan Sima 1.985.000 lei
Studiu DALI pentru reabilitare corp administrativ al Muzeului Judetean
de Istorie si Arta Zalau 119.790,00 lei
Proiectare amenajare curte Galeria de Artd "loan Sima" 11.991,30 lei

Proiectare expozitia de baza si depozitele de arta la Galeria de Arta

"Joan Sima" 80.920,00 lei
Amenajare depozite si conservare bunuri culturale la Galeria de Arta

"loan Sima" 11.992,99 lei
Expozitia de baza si depozitele de arta la Galeria de Arta "loan Sima" 222.992,82 lei
Amenajare curte Galeria de Arta "loan Sima" 259.549,06 lei

Achizitii bunurilor culturale — 38.000 lei
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Recompense pentru bunuri culturale — 16.000 lei

Up-date sald mulimedia cu Quest2 - 29.733,04 lei

Centrala termica pe gaz la laboratoarele de restaurare - 28.481,48 lei
Sistem antiefractie la Sectia de Istorie "Vasile Lucacel” 23.958,00 lei
Sistem de gdzduire si dezvoltare a aplicatiilor de ghidare a vizitatorilor ~ 7.949,76 lei
Sistem Ubiquiti—  10.000 lei
Dotari (diverse): 54.000 lei

2.Concluzii:

Din prezentarea principalelor directii si programe pe care s-a axat activitatea muzeului
in perioada precedentd reiese cd institutia si-a pastrat si dezvoltat orientarea puternica spre
comunitate, o misiune tot mai manifestd si asumatd in contextul muzeal international.
Obiectivul central asumat la nivelul managementului a fost modernizarea insfrastructurii
muzeale, ca premisa esentiald pentru cresterea calitatii ofertei culturale dar si pentru
asigurarea unor conditii optime de pastrare si valorificare a patrimoniului. Proiectelele de
reabilitare a unei cladiri de patrimoniu (Galeria de Arta), de amenajare peisagera a curtii, au
fost o provocare, in conditiile in care muzeul nu dispune de personal cu pregatire tehnica
menit sa asigure suport managementului in derularea lucrdrilor specializate. Dincolo de
reabilitarea cladirii si amenajarea spatiilor exterioare (inclusiv cu o zona de evenimente
destinate publicului) s-a reusit amenajarea unei expozitii permanente cu doud componente
(arta si entomologie) adaptata specificului cladirii, dar si in acord cu tendintele muzeografice
actuale, fiind prezente o serie de elemente de tehnologie modernd, menite sa creasca gradul
de atractivitate si interes pentru patrimoniu si muzeu.

Programele de cercetare orientate spre documentarea identitard a istoriei locale si a
patrimoniului zonei, demersurile de conservare si restaurare, valorificarea si interpretarea
patrimoniului prin modalitati diversificate si cu adresabilitate larga, dezvoltarea continua a
misiunii educationale si democratizarea accesului la cultura, respectiv identificarea de noi
categorii de public au structurat intreaga activitate a institutiei. De remarcat faptul ca s-a
reusit mentinerea activitatii expozitionale chiar in conditiile indisponibilizarii spatiilor
destinate expozitiilor temporare, adaptand conceptele expozitionale la posibilitatile existente
la nivel institutional, dar si prin programe alternative de genul “Muzeul in strada”.
Semnificativa este si dezvoltarea programelor privind digitalizarea patrimoniului muzeal,

rafinarea tehnicilor utilizate in aceste demersuri, dar si permanenta valorificare a arhivei
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digitale prin expozitii online, cét si prin cele de realitate virtuala realizate in aplicatia proprie.
In egali masuri, perioada a insemnat colaboriri inter-institutionale cu muzee din tara,
inclusiv participari in parteneriat la expozitii internationale si nationale. De asemenea, am
continuat colaborarile cu actori din sfera sectorului cultural independent, crescand astfel

vizibilitatea si adresabilitatea activitatilor noastre.

2.1. Reformularea mesajului:

Prin directiile pe care intentiondm s le asumam pentru urmatoarea perioada de management,
respectiv continuarea modernizarii infrastructurii muzeale si introducerea de noi solutii de
tehnologie modernd In comunicarea si interpretarea patrimoniului, mesajul perioadei
anterioare (’suntem un muzeu de secol XXI”) se impune a fi mentinut. El este sustinut prin
cresterea calitatii produselor, serviciilor ofertate de muzeu, modernizarea infrastructurii
facand posibila derularea la standarde mai inalte in spetd a activitdtilor cu adresabilitate
directd catre public. Astfel modernizarea sdlilor de expozitii temporare ne va permite
reconceptualizarea acestui segment important al activitatii muzeale, facand posibila realizarea
de expozitii ample si complexe, bazate pe parteneriate cu muzee din tard si straindtate.
Intentionam sad pastram dezideratul de institutie relevantd pentru comunitatea locala, iar in
acest sens vizam amenajarea adecvatd unor spatii cu destinatie exclusiva pentru activitatile
educationale si de interactiune cu public mai retrans (familii), muzeul fiind deficitar in acest
sens, 1n conditiile in care numarul acestor activitdti este in crestere de la an la an, iar nevoile
de acest gen sunt pe deplin justificate., contextul general al judetului (lipsa de atractivitate
turisticd, In principal) legitimand orientarea preponderentd spre aceasta. Sigur, avem in
vedere si mentinerea prestigiului institutional, respectiv a standardelor privind cercetarea
stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia, asigurand finantdrile pentru proiectele cu

aceastd componenta.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Misiunea Muzeului Judetean de Istorie si Arta Zaldu este aceea de a cerceta, proteja si
valorifica stiintific patrimoniul cultural al judetului, de a conserva si restaura bunurile
culturale pe care le administreaza, de a dezvolta programe si activitdfi menite sa educe
comunitatea 1in spiritul respectului pentru valorile trecutului. Cresterea colectiilor,

valorificarea acestora prin forme cat mai atractive, dar si identificarea unor solutii creative de

27



valorizare a patrimoniului, menite sa contribuie la consolidarea sentimentului de comunitate
sunt componente ale eforturilor institutionale.
Pentru etapa urmatoare Indeplinirea misiunii va viza urmatoarele directii:

» cercetarea stiintifica a patrimoniului precum si a elementelor identitare ale zonei prin
continuarea proiectelor multianuale si a temelor asumate, pe domeniile aferente
profilului muzeal. Scopul vizeaza atat fundamentarea activitdtilor de comunicare si
interpretare a patrimoniului, cat si derularea programului de reevaluare si clasare a
bunurilor culturale

» dezvoltarea programelor de achizifii §i tezaurizare a patrimoniului, sensibilizand
publicul vizitator asupra necesitatii pastrarii §i conservarii valorilor patrimoniale;

» asigurarea deruldrii optime a activitdtilor de conservare si restaurare a bunurilor
culturale, inclusiv prin reorganizarea spatiilor de depozitare si modernizarea acestora.

» valorificarea patrimoniului intr-un context de infrastructura superioara calitativ fata de
perioadele precedente; reconceptualizarea programului expozitional prin reducerea
numdrului de expozitii temporare fizice dublatd de cresterea anvergurii si
complexitatii lor pe baza parteneriatelor cu institutii similare, dar si cu detinatorii de
colectii private;

» dezvoltarea programului educational, pastrand cele doud componente de adresabilitate
(rural si urban), cresterea calitatii, diversitdtii si atractivitatii activitatilor, pornind de la
amenajarea moderna a spatiilor aferente acestora; Promovarea oferetelor educationale
in regiune si atragerea publicului scolar din judetele invecinate;

» dezvoltarea de proiecte culturale derulate din fonduri nerambursabile;

» autoevaluarea permanentd a rezultatelor activitatii institutiei, analiza punctelor tari si a
celor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor care privesc institutia;

» realizarea unor studii privind publicul de muzeu, a categoriilor de beneficiari directi si
restructurarea programelor educative in functie de rezultatele masuratorilor;

» dezvoltarea unui program de perfectionare a resursei umane, in special in domeniul
digitizarii patrimoniului; incurajarea specialistilor in parcurgerea formelor de
perfectionare profesionala de tip academic (programe doctorale, studii
postuniversitare, etc);

» continuarea programului de digitizare a patrimoniului prin modelare 3D a bunurilor
culturale reprezentative si promovarea periodicd in cadrul proiectelor specifice;

» continuarea programelor culturale de traditie precum si dezvoltarea de noi programe;
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» dezvoltarea unor programe culturale realizate in parteneriat cu sectorul cultural
independent, axate pe valorificarea patrimoniului si a rezultatelor cercetarilor
stiintifice si prin alte modalitati decat cele strict derivate din activitatea specifica de

muzeu.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Documentele interne care normeaza activitatea Muzeului Judetean de Istorie si Arta
sunt Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, Codul
de conduita, respectiv Procedurile de sistem si Procedurile operationale aprobate in cadrul
Sistemului de control managerial. Procedurile de sistem se refera la activitati privind
angajarea de personal, semnalarea neregularitdtilor, intocmirea fiselor de post sau a
Regulamentului de Organizare si Functionare, in timp ce Procedurile operationale
reglementeaza activitatea stiintifica, educationald, de protejare a patrimoniului sau
functionare. Aceste documente sunt actualizate permanent in functie de modificarile
legislative, dar si urmare a controalelor perioadice si tematice ale organelor abilitate, in
speciale ale Serviciului de Audit intern al Consiliului Judetean Silaj. In perioada anterioari a
fost modificat Regulamentul de Organizare si Functionare pe baza restructurarii interne a
institutiei impusd de Legea nr. 296 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung. Prin acest cadru normativ s-a impus
restructurarea arhitecturii interne a institutiei prin reducerea numarului de functii de
conducere cu obligativitatea incadrarii in procentul de 8% din totalul angajatilor. Astfel,
potrivit actualei organigrame, in structura muzeului functioneaza 1 directie si 1 serviciu, dupa

cum urmeaza:

> Directia de muzeografie si cercetare stiintifica: 25 posturi de executie, 1
post de conducere;
» Serviciul economic, administrativ: 10 posturi de executie, 1 post de

conducere.
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Experienta celor aproape 2 ani de la adoptarea masurilor arata o functionalitate mai
dificila, responsabilitdtile si volumul de munca pentru directorului Directei de muzeografie si
cercetare stiintifica fiind mare, in conditiile in care, potrivit vechii organigrame existau 4 sefi
de sectie care asigurau coordonarea si organizarea activitdtii specialistilor. Procesul de
evaluare a performantelor profesionale, cel de monitorizare si verificare continud a realizarii
activitatilor asumate prin planurile de activitate, solutionarea solicitdrilor angajatilor privind
nevoile profesionale sunt destul de ingreunate, existdnd riscul producerii unor
disfunctionalitati in activitatea institutiei. Urmare a procesului de restructurare internd au fost
refacute fisele de post, in special pentru angajatii care au fost trecuti, prin numire, pe functii
de executie, dar si pentru functia de conducere a Directiei de muzeografie si cercetare
stiintifica.

Au fost actualizate urmatoarele proceduri:operationale:

Procedura privind reevaluarea bunurilor de patrimoniu
Procedura privind preluareassi introducerea in gestiuni a bunurilor provenite din descoperiri
intamplatoare (activitatea de detectie)
Procedura de control si acordare de responsabilitéti asupra depozitelor de patrimoniu
Procedura privind conservarea patrimoniului cultural din colectia de arta
Procedura operationala privind monitorizarea microclimatului in spatiile de expunere.
De asemenea, s-a realizat actualizarea urmatoarelor proceduri de sistem:
Procedura de sistem privind declararea cadourilor
Procedura de sistem privind modalititile de raportare avertizarea de interes public
Procedura de sistem privind continutul, documentarea, solutionarea si clasarea avertizarilor de interes
public prin canale interne
Procedura privind acordarea indemnizatiei de doctor
Procedura privind consultarea angajatilor in vederea intocmirii Codului de etica si integritate
Procedura de sistem privind functiile sensibile
De asemenea, a fost actualizatd Certificarea ISO 9001 si a fost obtinutd Certificarea ISO

14001 pentru activitdtile de arheologie.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

" Actualizarea documentelor Sistemului de control managerial intern in functie de
modificarile legislative, dar si de prioritétile activitatii institutionale;

. Evaluarea continud a modului in care actuala formd de organizare corespunde

necesitatilor institutiei;
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. Refacerea fiselor de post, precum si a celor de evaluare a performantelor profesionale
in functie de analiza permanentd a eficientei institutionale, dar si de noile nevoi ce pot si

apard la nivelul activitatilor derulate;

. Intocmirea detaliatd a rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor;
. Modificarea Regulamentului de organizare si functionare al MJIAZ prin o analiza

atentd a eficientei actualei structuri interne si actualizarea in raport cu noile priorititi ale
. Actualizarea Codului de conduitd al MJIAZ precum si a Regulamentului de Ordine
Interioard in functie de modificarile legislative, respectiv de analizele interne privind
respectarea prevederilor acestor acte normative;

. Actualizare Certificarea 1SO 9001 si Certificare Iso 14001

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

La 31 decembrie 2025 statul de functii avea urmatoarea structura:

Nr.crt. | Posturi

1. Total 37
2. Posturi de conducere 3
3. Posturi de executie de specialitate 25
4. Posturi de executie tehnice, economice si de deservire | 9

Una dintre problemele majore care, potrivit ultimilor ani, tinde sa se transforme Intr-o
amenintare pentru buna functionare si derulare a activitatilor asumate, este fluctuatia crescuta
a personalului, datoratd Tn mod direct salarizarii extrem de deficitare din sistem. S-au
inregistrat plecari atat la nivelul specialistilor, cat si a personalului suport, in cazul primei
categorii fiind vorba de tineri, n special cei care nu proveneau din local. Fenomenul arata atat
nemultumirea fatd de un sistem precar, care nu ofera atractivitate, dar si incapacitatea

orasului/zonei de a atrage si pastra resursd umand de buna calitate. Blocajele legislative tot
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mai prezente in politicile de recrutare a personalului sunt un alt factor care ameninta eficienta
institutionala. In acest sens ne confruntam atat cu imposibilitatea ocuparii posturilor vacantate
care nu sunt unice, dar si desfiintarea functiilor vacante cauzatd de politicile de restructurare a
sistemului public (institutiile de cultura fiind extrem de expuse, intrucat sunt primele vizate de
“taieri” de posturi). In egald masuri, una dintre lacunele majore ale legislatiei privind
managementul resurselor umane este imposibilitatea recompensarii pecuniare a muncii
suplimentare, precum si a specialistilor care, prin munca prestata, reusesc sa genereze venituri
proprii pentru institutie (este situatia arheologilor), sustinand astfel derularea unor investitii in
dezvoltarea muzeului (veniturile proprii realizate din cercetarea arheologica preventiva se
regasesc atat in functionare, cat si in sectiunea de dezvoltare).

In functie de evolutia rigorilor legislative privind posibilititile de ocupare a functiilor
vacante si data fiind complexitatea si multitudinea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei
pentru perioada urmatoare se impun cateva masuri in domeniul politicii resurselor umane;
astfel:

. la nivelul Directiei de muzeografie si cercetare stiintificd intentionam cooptarea in
schema institutionala a unuli specialist in istoria recenta, pentru o mai complexa cercetare si
valorificare a informatiilor si a patrimoniului aferent acestei perioade;

. avand in vedere numarul mai redus de specialisi in cadrul Muzeului de Arta ,,Joan
Sima”, se impune angajarea unui specialist in istoria artei, In vederea dinamizarii activitatilor
de cercetare stiintifica a colectiei, dar si clasare a patrimoniului sectiei:

. Intrucat avem in vedere ca prioritate a managementului urgentarea procedurilor de
clasare si reevaluare a bunurilor culturale din colectiile muzeului, pentru situatiile unde la
nivelul institutiei nu existd experti patrimoniu intenfiondm contractarea serviciilor unor
asemenea specialisti din tara.

. Vor fi intensificate participarile la programele de perfectionare ale angajatilor, dupa

stabilirea unui necesar fundamentat privind nevoile institutiei in acest sens.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunétatire:

Situatia existenta:

Sediul actual al Muzeului Judetean de Istorie si Arta se afla in str.Unirii, nr.9, avand in

administrare urmatoarele spatii:
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» cladirea Muzeului de Arta loan Sima, din str.Gh.Doja, nr.6

» laboratorul de conservare-restaurare, respectiv depozitele de etnografie si
arheologie preistorica situate pe Gh.Doja, nr.6;

» depozitul de arheologie situat in Zalau, str.Torentului, BL.T3-5, locatie aflata in
administrarea muzeului (suprafata de 266,5 mp);

» Casa Memoriala Tuliu Maniu” de la Badacin;

» baza arheologica de la Complexul arheologic daco-roman Porolissum, Moigrad,

com.Mirsid.

Spatii de expunere si depozitare:

La sediul principal al muzeului, respectiv Sectia de Istorie Vasile Lucdcel (din
str.Unirii, nr.9) suprafata de expunere se cifreaza la aproximativ 820 mp, spatii alocate
expozitiei de baza si silii de expozitii temporare, unde este implementat proiectul sala
multimedia cu aplicatii de Realitate virtuala (VR) si Realitate augmentata (AR). Subsolul
aferent corpurilor C1-C3 (avand o suprafatd de 82,19 mp.) a fost adaptat nevoilor
expozitionale in conditiile indisponibilizarii sdlilor de expozitii temporare de la Muzeul de
Arta ”loan Sima”, datorata lucrarilor de reabilitare. De asemenea, spatiile destinate bibliotecii,
organizate in corpurile C1 si C4 se cifreaza la 58,55 mp, iar cele de primire a vizitatorilor
ocupa o suprafatd de 53,65 mp.

La Muzeul de Arta loan Sima, spatiile de expunere acopera o suprafatd totala de
471,7 m?, iar cele de depozitare aproximativ 318,45 mp (incluzand depozitele de arheologie
preistorica si etnografie).

In locatia din Zalau, str.Torentului, BL.T3-5 depozitele cu patrimoniu arheologic acopera o
suprafata de 266,5 mp.

Depozitul destinat colectiei de arta, care functioneaza in spatii inchiriate, a fost reorganizat si
mutat partial in clddirea reabilitatd a Galeriei. Si pentru perioada urmatoare intentionam
pastrarea acestor spatii inchiriate, reorganizarea pieselor a caror depozitare nu a fost posibila,
din lipsa de spatiu suficient in noul depozit din cadrul Galeriei. Pentru optimizarea ocuparii
spatiului intentiondm realizarea unui mobilier adecvat de depozitare.

Toate spatiile expozitionale disponibile, precum si cele de depozitare sunt prevazute
cu sisteme anti-incendiu si anti-efractie, conform normelor legale. De asemenea, conditiile de
depozitare sunt asigurate la nivel optim, fiind monitorizate in permanenta si fiind prevazute cu

dezumidificatoare.
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Finalizarea lucrarilor de reabilitare a “Galeriei de Arta lIoan Sima” precum si a
expozitiei de baza a creat premisele reamenajarii sdlilor de expozitii tempoare si a noilor
spatii educationale din aceasta locatie, demers care se va realiza in perioada urmatoare (pana
la jumatatea anului 2027).

Pentru perioada 2026-2029 se impune reabilitarea Corpului administrativ, pentru care
existd deja Studiul DALLI, urmand derularea procedurilor privind proiectarea si executia
lucrarilor aferente. Facem precizarea cd derularea investitiei este conditionatd de nivelul
alocarilor bugetare.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de

asigurare a continuitatii procesului managerial.

La nivelul institutiei delegarea competentelor manageriale se face conform
Regulamentului de organizare si functionare a MJIAZ. De asemenea, a fost elaboratd
procedura operationala privind delegarea de competente, avandu-se in vedere respectarea
conditiei privind potentialul si gradul de incdrcare cu sarcini a salariatilor. Delegarea de
competente se realizeaza prin decizia managerului cu respectarea urmatoarelor conditii:
respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/ atributiilor si cunostintele, experienta si
capacitatea necesard efectudrii actului de autoritate incredintat, sunt precizate in cuprinsul
acesteia termenele limitd de realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate, sunt furnizate de catre manager toate informatiile asupra
responsabilitatilor ce vor fi incredintate, este confirmat prin semnatura, de catre salariatul
caruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

Muzeul functioneaza cu 1 Directie coordonatd de un director si 1 Serviciu, coordonat
de contabilul sef. Atributiile de coordonare a intregii activitati sunt delegate, prin Decizie a
managerului, directorului Directiei de muzeografie si cercetare stiintificd, In perioadele de
concediu ale managerului. Existenta procedurii clare de delegare a autoritatii Inseamna ca atat
directorul cat si contabilul sef inteleg principalele domenii ale responsabilitatii conferite.
Asumarea zonelor de responsabilitate determind, la nivel colectiv, directiile, obiectivele si
activitatile muzeului, cu respectarea normelor interne, a resurselor financiare alocate, in

scopul Indeplinirii viziunii $i misiunii sale.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
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1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

2023 2024 2025
Subventii 4.187.939,98 5.562.208,79 6.139.511,77
Alocatii - - -
Surse atrase (sponsoziziri) - - 20.000,00
Venituri proprii 231.245,98 424.442 33 407.872,19
din care:
Ministerul Culturii 0,00 16.990,10 61.053,89
Proiect finantat de 0,00 3.433,35 0,00
Primaria Municipiului
Zaldau

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:

colaboratori; cheltuieli de capital):

cheltuieli de intretinere,

2023 2024 2025
Cheltuieli de personal 2.995.787,00 3.271.912,00 3.478.468,00
Bunuri si servicii din care: 945.046,50 1.104.814,53 1.300.987,91
Actiuni cu caracter stiintific si cultural 145.866,15 190.601,43 243.114,57
Cheltuieli de capital 377.939,98 1.240.712,27 1.298.486,90
2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie

Nr. [Denumirea programului Devizul estimat | Devizul realizat (Observatii,
crt. 2023-2024-2025 | 2023-2024-2025 |comentarii, concluzii
total total
1. [Programul de cercetare stiintifica 400.000 let 358.000 lei  |Partial fonduri
asigurate de Ministerul
Culturii si Cultelor
2. |Programul de cercetiri arheologice 600.000 lei 1.64.380 lei  [Fonduri asigurate de
preventive beneficiarii cercetarilor
3. |Programul Repertoriul arheologic 7.000 lei 5.800 lei
al judetului Salaj
4. [Programul de comunicare si 760.000 lei 620.000 let
valorificare a rezultatelor
cercetarilor stiintifice si a
patrimoniului muzeal
5. [Programul de evidenta si clasare a 8.500 lei 6.100 lei
bunurilor culturale
6. [Programul de conservare 80.000 lei 76.000 lei
restaurare
7. |Programul de evenimente culturale 590.000 lei 579.230 lei
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\si activitati educationale

8. \Programul editorial 180.000 lei 120.000 lei

Costurile mai reduse in raport cu cele preconizate, chiar in conditiile majorarii preturilor la
bunuri si servicii, se datoreazd restrictiilor legislative ale ultimilor ani privind limitarea
cheltuielilor, respectiv volumului de munca reclamat de anumite programe (cercetare
arheologica preventivd) care a limitat mult activititile celorlalte programe (editorial, de

comunicare si valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice).

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet

profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

2023 2024 2025
TOTAL VENITURI 231.245,98 424.442,33 407.872,19
Cercetare arheologica 134.156,08 362.219,80 331.197,39
preventiva 58,01% din total 85,34% din total 81,20% din total
venituri venituri venituri
Bilete 67.702,00 30.581,00 42.246,00
29,28% din total 7,20% din total 10,36% din total
venituri venituri venituri
Alte activitati 29.387,90 28.208,19 34.428,80
12,71% din total 6,65% din total 8,44% din total
venituri venituri venituri

Din analiza datelor se poate aprecia ca sursa principald a veniturilor proprii o

constituie cercetarea arheologica preventiva, acestea inregistrand cuantumuri simtitor mai
mari in ultimii 2 ani, data fiind situatia generica pozitiva a finantarilor lucrarilor de investitii
la nivel national. Scédderile Inregistrate la nivelul incasarilor din biletele de vizitare se
datoreaza perioadei in care Sala Clio High Tech a fost indisponibilizatda pe fondul cedarii

echipamentelor VR si a necesitatii updatarii aplicatiilor cu noile echipamente achizitionate.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei:

2023 2024 2025

Proiecte educationale 14.260,00 10.160,00 16.700,00
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Ghidaj in limb4 straind 180,00 180,00 210,00

Vanzari de publicatii 5.574,90 5.875,34 11.556,80

'Vanzari de suveniruri 9.553,00 5.523,00 6.172,00

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

- nu este cazul

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

In perioada 2026-2029 ne propunem o crestere a veniturilor realizate din cercetarea
arheologica preventiva, avand in vedere cd se continud proiectul investitional Autostrada
Transilvania, dar si alte lucrari care vor necesita acest tip de servicii oferite de noi. Incepand
cu anul 2026 preconizdm o crestere a veniturilor realizate din activitatea de baza (bilete de
vizitare) prin redeschiderea expozitiei permanente a Galeriei de Arta ”loan Sima” si ulterior a
expozitiilor temporare. In egald masurd, dupa finalizarea spatiilor educationale vom creste
veniturile realizate din aceste activitati. Din pdcate, tarifele pentru produsele si serviciile
ofertate de muzee sunt mici, iar facilitdtile stipulate de legislatie (reduceri pentru elevi,
pensionari, etc) sunt de naturd sd diminueze si mai mult veniturile proprii din activitatea de
baza.

Ne propunem intensificarea demersurilor de atragere a fondurilor nerambursabile in

special pentru activitatile cu dimensiune educationala (proiecte aplicate la AFCN).

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2023 2024 2025
Total cheltuieli de personal 2.995.787,00 3.271.912,00 3.478.468,00
Pondere cheltuieli de personal din 67,10% 68,05% 55,03%
total cheltuieli

Scdderea ponderii cheltuielilor de personal in anul 2025 se datoreazd majorarii
cheltuielilor de capital aferente lucrarilor de reabilitare a Galeriei de Arta ”loan Sima”. Faptul
ca in anii 2023-2024 ponderea cheltuielilor de personal a fost de peste doua treimi din totalul
cheltuielilor aratd ca bugetul alocat sectiunii de functionare, Titlul II, este unul redus, fiindu-
ne tot mai dificil s mentinem sau sa crestem nivelul calitativ al activitatilor derulate.

Relevant, 1n acest sens este faptul cd pentru programul de activitati stiintifice si culturale
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(ceea ce Tnseamna costurile tuturor activitatilor derulate de specialisti) reusim sa alocdm abia

30% din valoarea servicilor de paza pe care suntem obligati sa le contractam.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

2023 2024 2025
Total cheltuieli de capital 377.939,98 1.240.712,27 1.298.486,90
Pondere cheltuieli de 8,47% 25,80% 20,54%
capital din bugetul total

Comparativ cu anul 2023 cresterea ponderii cheltuielilor de capital este datd de

valoarea lucrarilor de reabilitare a Galeriei de Artd, de amenajare a spatiilor exterioare

acesteia, de realizare a expozitiei de baza din aceeasi locatie, precum si de realizare a studiului

DALI pentru reabilitarea Corpului administrativ.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

2023

2024

2025

Gradul de acoperire a
salariilor din subventie

100%

100%

100%

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile)

2023 2024 2025
Total cheltuieli de drepturi de 100.900,00 lei 64.909,00 lei 106.826,00 lei
autor, zilieri si drepturi conexe
Ponderea cheltuielilor efectuate in 2,26% 1,35% 1,69%
contractelor de drepturi de autor si
activitatilor cu zilieri

Scaderea ponderii acestei categorii de cheltuieli este legatd de diminuarea volumului

cercetdrilor arheologice sistematice datorata atat limitarilor de buget, cét si cresterii volumului

de timp alocat cercetdrilor arheologice preventive, in cadrul carora costurile activitdtilor cu

zilierii au fost asigurate de beneficiari.

4.5.Cheltuieli pe beneficiar:

2023 2024 2025
Din subventie 72,69 lei 98 lei 102 lei
Din venituri proprii 3,30 3,68 4,16
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Cresterea nivelului cheltuielilor pe beneficiar din subventie in anul 2022 se explica

prin aceeasi crestere semnificativa a cheltuielilor de capital.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management

1. Viziune

»  Ca si pana acum viziunea MJIAZ se subsumeazd dezideratului de a face cunoscuta
identitatea socio-culturala a judetului, prezentind trecutul si prezentul intr-o maniera
pluridisciplinara, corectd stiintific, atractiva si modernd. Muzeul si-a asumat deja de multa
vreme saltul de la perceperea sa ca simplu depozitar al memoriei culturale prin artefacte la cea
de spatiu dinamic, mereu atent la inovatie si diversificare si centrat Tn permanentd pe
comunitate. In acest sens, muzeul oferd experiente complexe, unice prin specificitatea lor, de
invatare, socializare si relaxare activa. Astfel, el asuma rolul de spatiu cultural viu, liant
pentru comunitate, unde exista interactiune si dialog, nu este doar un loc al contemplarii
pasive. Prin mesajul asumat (muzeu de secol XXI) viziunea are in centrul sdu continuarea
introducerii de tehnologii emergente in documentarea si valorificarea patrimoniului, tintind
acelasi deziderat al democratizarii accesului la acesta. Viziunea este reflectatd in toate
programele muzeului, care sunt orientate spre categorii diverse de beneficiari, ofera o
perspectiva multidisciplinard asupra problematicilor si temelor abordate, imbraca forme
diferite de comunicare in functie de adresabilitatea pe care o asumd, care promoveaza

interactivitatea, dialogul, incluziunea si implicarea activa.

2. Misiune:

Pornind de la premisa cd misiunea este o declaratie sintetica in cuprinsul careia trebuie
sd se reflecte tinta pe care institutia vrea sd o atingd, misiunea Muzeului Judetean de Istorie si
Arta Zaldu este aceea de a cerceta, proteja si valorifica stiintific patrimoniul cultural al
judetului, de a conserva si restaura bunurile culturale pe care le administreaza, de a dezvolta
programe §i activitati menite sd educe comunitatea in spiritul respectului pentru valorile
trecutului, de a contribui la consolidarea sentimentului de apartenentd comunitara. Cresterea
colectiilor, valorificarea acestora prin forme cat mai atractive, dar si identificarea unor solutii

creative de valorizare a patrimoniului, menite sd contribuie la dezvoltarea locald, sunt
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componente ale eforturilor institutionale. La nivelul strategiei manageriale ne asumam, pe

termen lung, misiunea documentarii continue a elementelor de istorie locald, dar si a

aspectelor legate de fenomene socio-economice recente, a dezvoltarii si fidelizarii diferitelor

categorii de public de muzeu, a vizibilizarii institutiei si asumarii ei de citre comunitate ca un

spatiu relevant. In egald masura, misiunea MJIAZ este cea educationala, folosind ca suport

patrimoniul muzeal si informatiile documentate prin cercetarea stiintifica si identificand cele

mai interactive si de impact modalitdti de satisfacere a acestei misiuni. Prin toate programele

derulate muzeul isi propune si asuma misiunea de a deveni un liant comunitar, Tncercand sa

conecteze membrii comunitatii cu patrimoniul si elementele identitare.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiective generale:

Dezvoltarea colectiilor de bunuri culturale si asigurarea conditiilor optime
de depozitare si valorificare;

Modernizarea infrastructurii muzeale, crearea unor spatii de valorificare
expozitionald moderne si racordate la solutii muzeotehnice de maxima
actualitate;

Vizibilizarea muzeului si stimularea implicarii comunitafii in viata
culturald, prin utilizarea infrastructurii institutiillor de culturd si prin
consumarea ofertei acestora;

Realizarea programului anual minimal, respectiv a activitdtilor ce deriva
din functiile de baza ale muzeului;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatii institutiei,
respectiv aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si oportunitate in

gestionarea surselor financiare;

Obiective specifice:

Evidenta, gestionarea si cresterea colectiilor de bunuri culturale, asigurarea
conditiilor optime de securizare si de mentinere a integritatii acestora;
Digitizarea patrimoniului si facilitarea accesului publicului la colectiile
muzeului;

Elaborarea si arhivarea documentatiei stiintifice, tehnice si administrative;
Cercetarea colectiilor si a informatiilor conexe, valorificarea prin mijloace

specifice, adecvate grupurilor tinta (vizitatori, mediul academic, etc);
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Restaurarea bunurilor culturale provenite din campanii de cercetare
stiingifica, respectiv din achizitii si donatii;

Constituirea si dezvoltarea colectiilor de bunuri culturale aferente istoriei
recente, respectiv dezvoltarea colectiilor existente prin cercetari, achizitii si
donatii;

Documentarea elementelor de patrimoniu cultural imaterial si completarea
arhivei documentare a institutiei;

Dezvoltarea programului de valorificare a patrimoniului prin solutii de
tehnologie moderna;

Promovarea patrimoniului prin solutii neconventionale, prin colaborari cu
sectorul cultural independent in vederea cresterii si  diversificarii
segmentelor de public;

Diseminarea rezultatelor cercetarii, a informatiilor legate de istoria locala si
documentate stiintific prin instrumente de popularizare de larga
accesibilitate;

Educarea si fidelizarea unui public de muzeu prin derularea programelor
culturale, a activitatilor educationale si a atelierelor cu caracter interactiv;
Dezvoltarea dimesiunii participative prin implicarea voluntarilor, dar si a
altor segmente ale comunitdtii in derularea programelor educationale si
culturale;

Realizarea de masurdtori periodice privind oferta culturald a muzeului si
reconceptualizarea propunerilor institutiei in functie de feedback-ul

consumatorilor.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Pornind de la premisa ca strategia culturald descrie modalitatile concrete prin care

viziunea asumatd este transpusa in realitate, fiind liantul intre misiune si obiective, ne

propunem ca aceasta sd fie structuratd pe cateva directii care au in vedere: finalizarea

organizdrii spatiilor expozitionale si repunerea lor in circuitul public, managementul

patrimoniului, dezvoltarea colectiilor si punerea lor in valoare prin modalitati atractive,

diversificarea categoriilor de public prin atragerea unor noi segmente (familiile si publicul

adult), promovarea mai consistentd a activitatilor ofertate. Principiile care definesc strategia

propusd sunt: protejarea patrimoniului, asigurarea unui nivel calitativ sporit al ofertei
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culturale, dezvoltarea componentei educationale in sensul conceptului de Life long learning,

implicare in viata comunitatii, deschidere si colaborare cu actori relevanti, responsabilitate

culturala si economica.

>  Prioritati administrative, logistice si investitionale la nivelul managementului

— Finalizarea amenajarii sdlilor de expozitii temporare si a spatiilor
educationale (2027)

— Amenajarea cu tehnologii emergente (proiectii imersive) a unei sali din
structura Galeriei de Arta (2028)

— Reabilitare Corp administrativ la Sectia de Istorie V. Lucédcel — (2026-
2029)

— Asigurarea dotarilor cu echipamente necesare deruldrii optime a

activitatilor propuse.

»  Eficientizarea cercetarii stiintifice derulata la nivelul muzeului prin:

stimularea cercetarii in echipa, a cercetarii aplicate si implicarea in proiecte de
cercetare la nivel regional, cu finantare din diverse surse.

finantarea activitatii de cercetare pe baza de programe/proiecte structurate in
conformitate cu cerintele domeniului si prioritdfile managementului. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv avem in vedere urmatoarele masuri:

prezentarea proiectelor de cercetare colective si individuale in consiliul stiintific cu
detalierea obiectivelor vizate, a calendarului de derulare, a indicatorilor de
masurare, precum si a surselor de finantare;

selectarea proiectelor, 1n principal a celor care propun colaborari intra-
instituionale precum si parteneriate cu organisme internationale si nationale;
prezentarea rezultatelor de etapd si a celor finale in consiliul stiintific, inclusiv
analiza indicatorilor de masurare a impactului proiectului;

stimularea specialistilor in atragerea de finantari nerambursabile pentru proiectele
ce vizeaza satisfacerea dimensiunii educationale si cea a formadrii unei comunitéti
participative;

elaborarea instrumentelor de comunicare §i promovare a rezultatelor cercetarilor,

in special a celor destinate publicului larg;
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>

e organizarea de campanii de informare periodicdA a comunitatii cu privire la

cercetarile efectuate;
e adaptarea temelor de cercetare la problematicile societdtii actuale precum si la

nevoile comunitatii locale.

Eficientizarea comunicarii stiintifice a rezultatelor cercetarilor.
indexarea revistei muzeului in bazele de date internationale;
realizarea si dezvoltarea schimburilor internationale si nationale;
publicarea numerelor aferente anilor viitori si pastrarea continuitatii revistei, conditie
esentiala pentru recunoasterea calitatii stiintifice;
realizarea unei politici editoriale prin care sa sustinem publicarea celor mai valoroase

cercetari derulate la nivelul institutiei;

Managementul patrimoniului:

Dincolo de activitatea de baza care presupune depozitarea, conservarea si restaurarea adecvata

este necesard o abordare dinamicd si creativa a patrimoniului muzeal, fundamentatd pe

urmatoarele directii:

Continuarea procesului de digitizare a patrimoniului, dezvoltarea arhivei digitale a

colectiilor si valorizarea acestora prin solutii atractive bazate pe tehnologia moderna;

Adaptarea ofertei educationale la profilul expozitiilor temporare in scopul unei mai
bune valorizari atat a patrimoniului expus, cat si a eforturilor de documentare,
organizare $i comunicare a specialistilor;

Organizarea unui numar mai redus de expozitii temporare, dar cu un nivel calitativ
superior asigurat prin achizitionarea de servicii specializate In design expozitional;
Organizarea de campanii de prezentare in mediul rural a muzeului, colectiilor si
activitatilor educationale;

Colaborari inter-institutionale la nivel regional si national in vederea realizarii unor
expozitii ce ofera o imagine mai complexa asupra tematicilor asumate;

Dezvoltarea colectiilor prin orientarea achizitiilor in functie de prioritdtile stabilite in
raport cu situatia existenta, in special a celor de etnografie si artd, acestea facand, in
principal, obiectul achizitiilor;

Realizarea actiunilor de sensibilizare a potentialilor donatori, stabilirea unor modalitati

de popularizare a donatorilor si a donatiei, de fixare a memoriei acestora;
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Ofertarea de pachete educationale adecvate diferitelor segmente de varstda pe care le
vizam.
»  Cresterea vizibilitatii si imbunatitirea imaginii muzeului:

e Demararea unei campanii de promovare a Galeriei de Artd loann Sima la nivel
regional, pe baza unui plan anual Intocmit de specialistul cu atributii PR;

e Intensificarea promovarii In social media a activitdtilor institutiei, inclusiv prin
campanii platite;

e Realizarea de masuratori cantitative si calitative privind profilul beneficiarului actual,
in vederea unei mai bune adecvari a ofertei culturale si educationale la nevoile,
asteptarile si interesele acestuia;

e Organizarea de evenimente fanion care sa consolideze prezenta mzeului in comunitate
si sd mizeze pe dimensiunea participativa a acesteia;

e Dezvoltarea standului muzeului prin diversificarea ofertei de suveniruri, respectiv prin

crearea unui magazin online.

5. Strategie si plan de marketing
e Obiective generale de marketing:
— Cresterea vizibilitatii institutiei si crearea unei identitati vizuale unitare;
— Cresterea gradului de informare a comunitdtii privind oferta culturald a
institutiei;
— Cresterea numarului de vizitatori si fidelizarea unor categorii de public pentru

activitati cu adresabilitate diferita;

— Introducerea muzeului in oferta agentiilor de turism;

e Strategii de marketing:

— Realizarea si implementarea unei strategii digitale care urmareste transformarea
prezentei online a muzeului intr-o extensie fireascd a experientei muzeale si intr-un
instrument activ de construire a relatiei dintre patrimoniu si comunitate. In
perioada 2026-2029, comunicarea digitala a muzeului va urmari: dezvoltarea unei
identitati vizuale coerente; utilizarea continutului video ca instrument principal de

comunicare; dezvoltarea storytelling-ului cultural; cresterea interactiunii cu
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publicul; consolidarea comunitdtii online; dezvoltarea unei arhive digitale de

patrimoniu si memorie; promovarea experientelor muzeale contemporane;

valorizarea relatiei dintre patrimoniu, oameni si comunitate.

Continuarea si dezvoltarea evenimentelor (programelor) fanion (de ex. Noaptea

Europeana a muzeelor), ca momente de maxima vizibilitate care nu doar

contribuie la consolidarea identitatii institutionale, ci educa comportamentul

participativ al publicului, favorizeaza identificarea de noi categorii de public,
permit valorizarea patrimoniului prin experiente contemporane si accesibile;

Organizarea de expozitii temporare eveniment, care sa aiba anvergurd si

complexitate sporitd, sd reuneasca participdri de la nivel national si international,

sd abordeze tematici care preocupd societatea actuald si sd provoace dezbateri in
comunitate (si nu numai);

Dezvoltarea unei game coerente de produse culturale si de merchandising,

atractive vizual, contemporane, educative, accesibile, recognoscibile, inspirate

direct din patrimoniul si identitatea muzeului. Astfel, ca exemplificare avem in
vedere:

0 produse inspirate de creatia artisticd a lui loan Sima (printuri si reproduceri
dupa lucrari; carti postale; semne de carte; caiete si agende ilustrate; obiecte
decorative; reproduceri ale unor schite si detalii din lucrari; produse textile
inspirate din cromatica si stilul artistului);

0 produse inspirate din colectia de entomologie (ilustratii si printuri cu fluturi si

insecte; carti postale si postere; stickere si badge-uri; tricouri si tote bags, etc)

jocuri si materiale educationale pentru copii;

produse identitare ale muzeului;

produse educationale;

O O O O

produse culturale digitale (tururi virtuale, materiale multimedia, aplicatii si
experiente VR, etc)

Dezvoltarea de parteneriate strategice (cu scoli si licee, universitdti si mediul
academic, ONG-uri si sectorul social, mediul creativ si artistic, etc);

Realizarea si promovarea unor materiale privind activitatile de cercetare derulate
de specialisti atat in cadrul unor evenimente cu public, cat si In mass media locala

si regionald;
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— Utilizarea judicioasa a resurselor financiare ale institugiei, prin prioritizarea
alocarilor si corelarea acestora cu obiectivele specifice si rezultatele asteptate;

— FElasticizarea politicilor de pret si de distributie a serviciilor si produselor culturale
ale muzeului;

— Dezvoltarea sistemului de voluntariat pentru organizarea si promovarea

activitatilor muzeului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

»  Programul Cercetiri arheologice sistematice in vestul si nord-vestul Romdaniei.

Pentru perioada urmatorilor 3 ani va fi continuat programul care propune o viziune
coerentd si integratoare asupra istoriei antice si medievale a judetului, finalitatea vizand
valorificarea stiintifica prin publicatii in literatura de specialitate, si prin informari de larga
accesibilitate destinate publicului nespecialist. Programul destinat cercetarilor arheologice
sistematice este in continud dezvoltare, iar pentru perioada mentionata, pe langa continuarea
temelor deja asumate se intentioneaza si documentarea unor teme noi care sa permita abordari
transdisciplinare in cadrul evenimentelor stiintifice si a publicatiilor institutiei. De asemenea,
vor fi realizate cercetdri arheologice in zone unde s-au efectuat deja prospectii non-invazive

pentru identificarea celor mai bine conservate structuri si obtinerea unor date preliminare.

»  Programul Repertoriul arheologic al judetului Silaj

Programul propune completarea anuald a Repertoriului cu noile situri descoperite in
urma cercetdrilor arheologice preventive de pe loturile 3B3 si 3B4 ale Autostrazii
Transilvania precum si cu cele descoperite In urma cercetarilor de teren, a intocmirii Studiilor
istorice pentru PUG-urile UAT-urilor, respectiv a celor descoperite Tn urma activitdtilor de

detectie.

»  Programul Cercetairi arheologice preventive pe teritoriul judetului Silaj

Prin legislatia specificd muzeul are ca atributie si competente derularea cercetarilor
arheologice preventive, insda este dificila previzionarea proiectelor ce se vor defasura in
perioada urmatorilor trei ani, intrucat este o activitate derulata la solicitarea unor beneficiari,
in baza unui contract, si conditionata de volumul investitiilor derulate in arealul judetului si nu
numai. Situatia actuald ne permite sa previzionam doar cd pentru perioada urmatoare (2026-

2027) se vor derula lucrari de descédrcare de sarcind arheologica pe lotul 3B3 si 3B4 ale
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Autostrazii Transilvania, in zona localititilor Romanasi, Treznea, Mesesenii de Jos, com.

Crasna, Boghis.

>  Program de cercetare socio-istorica
Programul isi propune sa continue demersurile de documentare a unor teme legate de
implicarea personalitatilor saldjene in marile evenimente care au marcat secolul XX, precum
si aspecte privitoare la viata socio-economicd si evolutia demograficd a comunitatilor
saldjene. De asemenea, vor fi avute in vedere elemente ce vizeaza viata culturala si politica a
Salajului. Cercetarea se va realiza prin consultarea fondurilor de documente existente in
biblioteci si arhive din tard, iar rezultatele vor fi publicate prin studii si volume monografice.
Ne propunem si continuarea seriei de instrumente de promovare a rezultatelor cercetarii
stiingifice catre publicul nespecialist, iar in acest sens avem in vedere realizarea de brosuri de
prezentare sintetica si accesibila a temelor documentate stiintific.
De asemenea, ca program de cercetare interdisciplinard, se va continua si
documentarea unor teme ce tin de metodologia cercetarilor istoriei recente, respectiv aspecte
legate de evolutia societatii rurale in secolele XX-XXI, cu privire speciala asupra elementelor

privind colectivizarea si de-colectivizarea agriculturii, rezistenta anticomunista n Salaj.

»  Program de cercetare socio-etnograficA Documentarea si repertorierea
patrimoniului etnografic material i imaterial specific comunitatilor saldjene.

Programul 1si propune continuarea cercetarilor etnografice si interdisciplinare a stilului
de viata rural specific comunitatilor salajene, cu sesizarea elementelor de modernizare, de
diluare a structurilor traditionale, inclusiv a celor de reinventare a traditiilor locale. Va fi
continuat programul de cercetare a fenomenului locuirii in rural cu abordarea zonelor
nedocumentate 1n anii anteriori. Prin cercetarile cu profil socio-etnografic se vor obtine
materiale audio si video ce vor fi arhivate digital si se vor constitui intr-o baza de date care sa
ofere o imagine complexa asupra elementelor de patrimoniu material si imaterial. Salvarea lor
in format digital va permite o accesibilitate mai largd pentru cei interesati in cunoasterea
faptelor de cultura populara, dar si o promovare sub diferite forme a unui mod de viata ce
cunoaste schimbari tot mai profunde sub impactul fenomenelor de globalizare si modernizare
a societdtii romanesti. Programul va permite stabilirea unor parteneriate cu autoritatile locale
si alti reprezentanti ai acestora, pentru implicarea si sustinerea repertorierii faptelor de cultura
populara, precum si in promovarea acestora ca elemente ce definesc identitatea locala a zonei.

In acest context, beneficiarii activitatilor de cercetare si popularizare a rezultatelor sunt atat
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muzeul, prin completarea bazelor de date si constituirea unei arhive digitale, completarea
colectiilor de profil, mediul academic prin comunicarea informatiilor documentate, cat si
comunitatea locald prin cunoasterea si prezervarea elementelor de patrimoniu material si

imaterial de interes etnografic.

> Programul de valorificare a rezultatelor cercetarilor stiintifice si a patrimoniului
muzeal:

In cadrul programului vor fi incurajate participarile la sesiunile si simpozioanele
stiinfifice cu caracter international, national si local in vederea prezentarii rezultatelor
cercetdrii stiintifice si a patrimoniului catre mediul stiintific. De asemenea, ne propunem
continuarea organizarii unor simpozioane stiintifice tematice cu un numar mai restrans de
specialisti (aprox.20) si cu profil tematic aferent domeniilor de cercetare ale muzeului.

Programul expozitional va fi reconceptualizat (2027) dupad finalizarea salilor de
expozitii temporare, insfrastructura fiind una moderna si permitand expozitii care sa valorifice
patrimoniul si istoria locald/nationald in forme atractive. Astfel, vom opta pentru expozitii mai
reduse numeric (maxim 3 pe an) dar cu angajarea unor servicii de design expozitional, menite
sd creascd atractivitatea si calitatea expunerii, punand astfel mult mai bine in valoare
patrimoniul expus. Vom continua programul de expozitii temporare virtuale, precum si
intensificarea colabordrilor cu alte institutii muzeale in vederea promovarii colectiilor
muzeului. De asemenea, se va continua organizarea de expozitii si in alte locatii, cu accent
asupra celor fotodocumentare care nu reclama conditii speciale de microclimat si securitate,
dar care permit o mai buni vizibilitate a continuturilor expuse. In egald masuri, ne propunem
continuarea realizarii de expozitii online, pe site-ul muzeului, inclusiv cu bunurile culturale
digitalizate si modelate 3D.

In scopul orientarii mesajului institutiei citre beneficiari din mediul rural, ne
propunem organizarea unor expozitii bazate pe panouri informative care pot fi adaptate unor
spatii ce nu permit etalarea pieselor de patrimoniu in lipsa conditiilor de securitate si de
expunere.

> Program de digitalizare a patrimoniului mobil

La nivelul muzeului s-a creat in ultimii ani o infrastructurad proprie, adaptata directiei
privind digitizarea patrimoniului cultural, infrastructurd care dispune de personal specializat,
metodologie aplicatd care permite scanarea integrald a bunurilor culturale, a siturilor
arheologice si a cladirilor de patrimoniu cat si de aparaturd proprie, fiind astfel printre

putinele muzee din tara care dezvoltd un proiect de digitizare coerent si sustinut, cu un grad
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ridicat de autonomie. Arhiva digitala a colectiilor noastre cuprinde aproximativ 700 de
modele 3D cu bunuri culturale cu profil diferit (arheologie, etnografie, arta plastica, istorie),
care sunt si prezentate prin intermediul programului de expozitii online sau a celui de
expozitii temporare virtuale, cu informatiile aferente. Vom continua aceste demersuri, intrucat
ne permit nu doar dezvoltarea arhivei digitale, dar si protejarea unor bunuri culturale ce pot fi
deteriorate prin manipulari succesive, respectiv ne asigurd posibilitatea unei mai ample
promovari a patrimoniului mai ales in spatii out-door. Evident, expozitiile digitale nu
inlocuiesc expozitiile clasice, in schimb le completeaza si le fac mult mai atractive pentru un
public care devine din ce in ce mai racordat la tehnologii emergente si a carui necesitate de
consum cultural este mult mai pretentioasa decat in anii precedenti. Subliniem faptul ca aceste
expozitii au un grad ridicat itinerare; in prezent muzeul poate pune la dispozitia muzeelor si
publicului larg atat infrastructura necesara cat si continuturile (realizate de catre personalul

specializat al institutiei).

»  Programul de restaurare-conservare, evidenta, gestionare si dezvoltare a
patrimoniului muzeal

Programul vizeaza continuarea procedurilor de inventariere a pieselor in Registrul
informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale, a patrimoniului rezultat din
cercetarile arheologice precum si a celui provenit din achizitii. Pentru perioada 2026-2029 o
prioritare majora o va constitui intenisificarea demersurilor de digitizare a bunurilor culturale,
de clasare a acestora. In egali masuri, vom proceda la continuarea demersurilor de
reevaluare a bunurilor culturale pe mésura ce vor fi clasate, asa cum prevad rigorile legislatiei
financiar-contabile.

In baza demersurilor de verificare a starii de conservare a bunurilor culturale existd un
plan de restaurare a celor care necesita interventii, plan completat anual cu bunurile provenite
din cercetarile arheologice. Principalul beneficiar al activitatilor din structura programului
este muzeul ca depozitar al mosternirii culturale, dar si comunitatea careia i se adreseaza prin

colectiile constituite si gestionate conform normelor ce asigura prezervarea acestora.

»  Programul educational:

Programul educational raspunde nevoilor privind transformarea patrimoniului cultural
local intr-o resursd activa de inspiratie, educatie si dezvoltare comunitara, contribuind la
consolidarea legaturii dintre patrimoniu si comunitate. Intentiondm sd pastram structurarea pe

criteriul geografic, respectiv adresabilitatea urband si rurald, pornind si de la observatia
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noastrd asupra faptului ca majoritatea activitatilor culturale se concentreaza in orase, in timp
ce satele beneficiaza intr-o masura redusa de initiative care transforme patrimoniul local intr-o
resursa activa de educatie, creativitate si dezvoltare comunitara. Tot din perspectiva criteriului
geografic ne propunem, ca element de noutate, extinderea ofertei educationale in regiune, prin
includerea de activitati in pachetele ofertate grupurilor de turisti proveniti din mediul scolar.
In egala masura, programul va avea in vedere si o structurare demografici, proiectele propuse
adresandu-se diferitelor categorii de varstd scolard. Vom continua construirea ofertei
educationale prin asociere cu expozitiile temporare, astfel incat sa asiguram si obiectivul
cresterii vizitdrii. Pentru perioada 2027-2029 finalizarea amenajarii spatiilor educationale va
asigura cresterea nivelului calitativ al activitatilor derulate, precum si posibilitatea

diversificarii ofertei educationale.

»  Program de evenimente culturale

Pentru cresterea vizibilitdtii institutiei, dar si in ideea consolidarii sentimentului de
apartenentd comunitara, respectiv pentru asumarea muzeului ca un spatiu de cunoastere si
relaxare viu, dinamic, ofertant, ne propunem sa continudm programele culturale de tip
eveniment ajunse la cateva editii (Noaptea Europeanda a muzeelor, Noaptea cercetatorilor
europeni, Ziua Nationald a Romaniei, etc), cu permanenta lor evaluare si restructurare in
functie de feed-back-urile inregistrate. Ca element de noutate ne bazdm pe spatiul creat in
curtea Galeriei de Artd loan Sima, unde intentiondm sa organizam evenimente de week-end
cu public mai restrans (concerte, piese de teatru, prelegeri, prezentari, etc), care sa ne permita

o fidelizare a celor interesati, mizand pe atractivitatea spatiului care scoate actul de culturd din

sala de muzeu si il plaseaza aproape de natura (spatiul fiind in proximitatea gradinii Galeriei).

»  Program editorial

Ne propunem continuarea demersurilor de publicare anuald a revistei noastre Acta
Musei Porolissensis, precum si cresterea numarului de baze de date in care aceasta sa fie
indexatd. Vizam, in egald masura, cresterea calitatii stiintifice prin colaborari cu specialisti de
prestigiu din tard si strdindtate. Pentru a creste interesul fatd de patrimoniu si de activitdtile
unui muzeu ne propunem intensificarea publicdrii de materiale de popularizare (brosuri,
cataloage de colectie) accesibile, cu informatii relevante, care sd pastreze rigoarea stiintifica,
dar sa raspunda curiozitatii si dorintei de a cunoaste profilul identitar al zonei.

De asemenea, avem 1n vedere incurajarea §i sustinerea productiei stiintifice a

specialistilor institutiei noastre, cu predilectie a lucrarilor care 1si propun popularizarea si
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promovarea patrimoniului muzeal. In egalda masurd, avem in vedere colaborarea si publicarea
lucrarilor unor specialisti care vizeazd bogatia culturald si elementele de traditie a zonei

Salajului.

7. Proiecte din cadrul programelor.

»  Programul Cercetiri arheologice sistematice in vestul §i nord-vestul Romdaniei.

. Amprenta antropogenetica a populatiilor locale din preistorie pina in evul mediu
timpuriu. Proiectul vizeaza realizarea de analize antropologice, genetice, de izotopi, precum
si datarea C14 a resturilor scheletice in vederea identificérii tuturor elementelor de rit, ritual,
comportament social sau atribuire etnicd a populatiilor care au locuit in actualul spatiu

salajean.

. Contributii arheologice la cunoasterea comportamentului funerar al populatiilor
primei epoci a fierului din zona cursului inferior al Muresului. Proiectul vizeaza cercetarea
si publicarea descoperirilor funerare din prima epoca a fierului realizate in cadrul proiectului

de cercetare arheologica preventiva "Modernizare cale ferata Timisoara — Arad” (2023-2026).

. Razboi si pace la dacii din nord-vestul Romdniei. Proiectul vizeaza abordarea
sistematicd a sectorului nord-vestic de pe dealul Cetatuie de la Starciu in vederea stabilirii
detaliilor cronologice si constructive ale fortificatiei. Totodata se vor continua cercetarile in

necropola comunitétii dacice din zona.

. Cercetarea epigrafici greco-latina in nord-vestul Daciei romane (EpiGraph).
Proiectul de cercetare reprezintd un demers stiintific continuu care are ca obiectiv principal
editarea documentelor epigrafice antice redactate in limba latind sau greacd, atat piese
monumentale (altare, placi de constructii, monumente funerare) cat si cele din categoria
descoperirilor epigrafice minore realizate pe suport metalic (bronz in special) sau pietre

semipretioase.

. Bijuterii si podoabe vestimentare din Transilvania in ambientul elitelor. Perioada
Principatului. Proiectul are ca obiectiv principal studierea practicilor de inmorméntare a elitelor

transilvanene din perioada Principatului, analiza tipurilor de inmorméantare (prin studii de caz), si

studierea, prelucrarea pieselor de bijuterii si accesoriilor vestimentare provenite din aceste
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inmormantari, in vederea cunoasterii si intelegerii mai aprofundate a stilului de viatd, modului de

gandire, a relatiei cu moartea si viata, a economiei n viata elitelor transilvanene, in epoca premoderna.

. Mediul ecleziastic medieval si premodern in judetul Salaj. Proiectul vizeza cercetarea
arhitecturii religioase medievale si premoderne in judetul Silaj, evolutia si cronologia
bisericilor. Totodatd propune documentarea formele de manifestare a elitelor In mediul

ecleziastic, punand accent pe aspectele arhitecturale si cele funerare.

. Topografie, organizare si arhitectura in habitatul medieval timpuriu din
Depresiunea Silvaniei. Modele locale si legdturi cu zonele invecinate. Cercetarea va urmari
analiza formele de manifestare a habitatului in spatiul analizat, caracteristicile topografice in
relatie cu cele geografice, organizarea/structura internd a elementelor de habitat uman:
asezari, fortificatii, biserici si cimitire, caracteristicile arhitecturale ale variatelor constructii
identificate 1n spatiul habitational (asezari, fortificatii, biserici), aspectele particulare si
generale ale inventarelor arheologice, modelele locale in relatie cu cele din zonele invecinate

(extinse la nivelul Bazinului Carpatic).

. Moneda si circulatie monetara in Evul Mediu saldjean. Proiectul are ca obiectiv
identificarea unor descoperiri numismatice medievale si premoderne mai vechi, cu precadere
din a doua jumadtate a secolului al XIX-lea pana in primele doua decenii ale secolului XX si
introducerea lor in circuitul stiintific, aldturi de alte descoperiri monetare mai recente din

acest areal, provenite din cercetari arheologice, detectii, achizitii si donatii.

Program de cercetare socio-istorica

. Sdalajul secolelor XIX-XX si personalititile sale. Proiectul isi propune sd continuie
demersurile de documentare a unor teme legate de implicarea personalitatilor saldjene in
marile evenimente care au marcat secolul XX, precum si aspecte referitoare la viata socio-
economicd §i evolutia demografica a comunitatilor sdldjene. De asemenea, are in vedere si
documentarea elementelor ce vizeaza viata culturala si politica a Salajului.

. Localititi saldjene intre modern si contemporan. Proiectul urmareste evolutia satelor
sdlajene si impactul evenimentelor istorice asupra lor, in secolele XIX-XX. Pornind de la
bibliografia edita, cercetarea are la bazd documentele de arhiva, presa vremii si interviurile de

1storie orala.

52



. Ionel Pop — omul, scriitorul, vandatorul. Proiectul vizeaza studierea dosarelor penale
si informative ale lui Ionel Pop din Arhiva Consiliului National pentru Studierea Arhivelor

Securitatii si publicarea unor studii.

> Program de cercetare socio-etnografica

. Trecut si prezent in arhitecturd, habitat §i locuire rurala (jud. Salaj) . Proiectul de
cercetare interdisciplinarad continua radiografierea obiectivelor arhitecturale din satele sdlajene
si descrierea dinamicii arhitecturale, intre traditional si modern.

. Intre simbolistica Sfeminitatii si practicile ritualice. Muruna — cununa fetelor din
comunitdtile din zona Sub Meses, Salaj. Proiectul propune documentarea si valorizarea unei
secvente importante din seria riturilor de trecere specifice culturii traditionale saldjene,
intrucat ofera o perspectivad asupra statutului social si a identitatii de gen. Tema va fi
investigatd atat sub aspectul conotatiilor sociale si simbolice, cat si din perspectiva tehnicilor
de realizare

. Repere identitare salajene: sate si tarani

Alte proiecte de documentare:

. Biografia si activitatea stiintifica a lui Takdcs Albert. Contributii la valorificarea
patrimoniului cultural si natural sdldjean. Proiectul isi propune identificarea, inventarierea
si valorificarea contributiilor stiintifice ale lui Takéacs Albert, prin cercetarea bibliografiei, a
documentelor de arhivd si a corespondentei asociate activitdtii sale. Demersul urmareste
reconstituirea biografiei intelectuale a cercetatorului si evidentierea rolului sau in dezvoltarea

cercetdrii patrimoniului cultural si natural din judetul Salaj.

> Programul de comunicare si valorificare a cercetarilor stiintifice si a
patrimoniului muzeal:

. Continuarea organizdrii anuale a simpozioanelor stiintifice cu participare mai
restransa, cu publicarea comunicarilor in volume dedicate sau in revista muzeului

. Proiecte expozitionale cu caracter temporar (propunerile sunt minimale, cu precizarea
cd tematicile abordate pot fi schimbate in cursul anului, dar se pastreazd numarul de maxim 3
expozitii temporare dupa finalizarea in 2027 a spatiilor dedicate acestora):

- Muzeul pentru tine (propunere in parteneriat cu Reteaua Nationala a Muzeelor
din Romania)

— Dacii din Depresiunea Simleului. Descoperiri recente

= Scrisul si cititul in mediul militar roman din Nord-Vestul Daciei
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Statutul si viata femeilor, vazute prin prisma inventarelor funerare apartindand
perioadei medievale si premoderne.

Arhitectura si design in habitatul medieval timpuriu

Fascinanta lume a monedelor si bancnotelor romanesti.

Urme ale trecutului...Cercetari arheologice preventive pe traseul Autostrazii
Transilvania din Salaj

Vor fi continuate programele Digi History (expozitii temporare online cu piesele modelate

3D), Vreau la muzeu (expozitii temporare virtuale create in aplicatia pe care o detinem si

vizzitate cu echipamentele VR), Clio Explorer (programul de postari lunare cu informatii

legate de rezultatele proiectelor de cercetare), Minutele istoriei (scurte materiale video

dedicate istoriei recente si obiectivelor de patrimoniu din judet).

» Program de digitizare a patrimoniului mobil

- Continuarea programului de digitizare a patrimoniului mobil din colectiile muzeului.

- Producerea de continut 3D pentru programul expozitional VReau la Muzeu!, atat

pentru expozitiile muzeului cat si pentru muzeele partenere. Generare de expozitii virtuale pe

diferite teme stabilite si itinerarea lor.

> Programul de restaurare-conservare

restaurarea patrimoniului numismatic provenit din cercetari arheologice,
descoperiri intampatoare, donatii, achizitii etc, conform Planului anual de
restaurare.

restaurarea patrimoniului ceramic, a celui din metal, provenit din cercetari

arheologice, conform Planului anual de restaurare.

> Programul de gestiune, evidenta, clasare si dezvoltare a colectiilor

continuarea operatiunilor de completare a Registrului informatizat pentru
evidenta analitica a bunurilor culturale

continuarea procesului de realizare a Fiselor de evidentd analiticd pentru
bunurile culturale aflate in administrarea MJIAZ

Clasarea bunurilor culturale reprezentative din colectiile muzeului;

Continuarea procesului de reevaluare a bunurilor culturale clasate;
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— Cresterea si dezvoltarea colectiilor de bunuri culturale prin cercetari, achizitii

si donatii.
> Program educational:
. Vacanti la Muzeu — Educatie prin patrimoniu si creativitate. Proiectul raspunde

nevoii de facilitare a accesului direct la patrimoniu si a celei privind Invatarea prin
experimentare Activitatile propuse transforma colectiile muzeului din simple resurse
expozitionale in instrumente active de educatie, creativitate si dezvoltare personala.

. Educatie prin patrimoniu. Proiect educational adresat scolilor din mediul rural
propunand un model de educatie muzeald itinerantad prin care patrimoniul este adus direct n
scoli, transformandu-se intr-un instrument de Invatare activa, participativa si interdisciplinara.
Proiectul vizeaza cresterea accesului copiilor si tinerilor din mediul rural la educatie culturald
de calitate prin valorificarea patrimoniului cultural si natural al judetului Salaj si integrarea
acestuia in activitati educative interactive si participative.

. Vineri la muzeu! Patrimoniul ca resursd educationala pentru elevii ciclului primar.
Proiectul rdspunde nevoii de apropiere a elevilor de patrimoniul cultural si natural local prin
activitati interactive desfasurate pe parcursul intregului an scolar. Acesta transformd muzeul
intr-un spatiu educational deschis, in care copiii invata prin descoperire, experiment si creatie.
Proiectul valorifica patrimoniul muzeal prin transformarea obiectelor, colectiilor si temelor de
cercetare ale muzeului in experiente educationale adaptate copiilor din ciclul primar.

. Science power. Cercetdtor la muzeu! Acest proiect are o componentd distincta fata de
celelalte proiecte educationale ale muzeului, deoarece nu urmareste doar educatia prin
patrimoniu, ci si initierea tinerilor in cercetare, valorificarea patrimoniului prin metode
stiintifice si orientarea vocationald catre domeniile patrimoniului si cercetarii.

. Educatie prin patrimoniu: impreuni la muzeu! In cadrul acestui proiect accentul este
pus pe accesibilizarea patrimoniului pentru grupurile vulnerabile, incluziunea sociala prin
culturd, educatia muzeald si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitate.
Programul nu este doar unul educativ, ci si unul de integrare sociald prin intermediul
patrimoniului cultural local. Se deruleazd in parteneriat cu Directia Generald de Asistenta
Sociald si Protectia Copilului Salaj si 1si propune sa faciliteze accesul beneficiarilor la
patrimoniul cultural local si la experiente de invatare nonformala bazate pe descoperire,
participare si dialog.

. Un muzeu pentru tofi. Este un parteneriat pentru incluziune, acces la culturd si

valorizarea creativitatii persoanelor cu boli rare. Acest proiect are o dimensiune distinctd fata
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de celelalte initiative educative ale muzeului, fiind situat la intersectia dintre educatia
muzeald, accesibilizarea patrimoniului, incluziunea culturald si responsabilitatea sociald a
institutiilor de cultura.

. Speranta la muzeu. Proiectul, derulat in parteneriat cu Centrul Scolar pentru Educatie
Incluzivd ,,Speranta” Zalau urmareste valorificarea patrimoniului cultural si natural
administrat de muzeu prin activitdti adaptate nevoilor si particularitatilor copiilor cu
dizabilitati, transformand muzeul intr-un spatiu de invatare incluziv, sigur si stimulant.
Programul educational va cuprinde si proiectele Scoala altfel si Saptamana verde in cadrul
carora vor fi ofertate activitdti educationale corelate cu varsta participantilor, cu tematici

asociate expozitiei de bazd, respectiv expozitiilor temporare.

> Program de evenimente culturale
- Ziua Culturii Nationale
—  Noaptea Europeand a Muzeelor.
— Zilele Europene ale Arheologiei
—  Zilele Europene ale Patrimoniului.
— Noaptea Cercetatorilor Europeni.
— Ziua Nationald a Romdniei

— Program de evenimentede weekend in curtea Galeriei de Arta loan Sima

> Program editorial :

—  publicarea numerelor anuale ale revistei Acta Musei Porolissensis;

— Publicarea volumelor care valorificd activitatea de cercetare a specialistilor,
precum si a volumelor tematice ca reunesc comunicdri prezentate la evenimente
stiintifice sau contributii ale colaboratorilor pe teme asumate de muzeu;

— Publicarea instrumentelor de promovare a patrimoniului si a elementelor de istorie

locala (cataloage, brosuri, albume, etc).

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
— Participarea, in calitate de parteneri, In proiecte derulate de autoritdti locale,
institutii publice, asociatii si fundatii, la solicitarea acestora;
— Participari la evenimente si programe culturale organizate de autoritati locale prin

intermediul Asociatiei ,,Amicii Muzeului” - Zalau
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— Colaborarea cu universitati si alte institutii de profil din tara pentru practica
studentilor;

— Acordarea de consultantd stiintifica autoritatilor locale, institutiilor scolare in
elaborarea unor materiale de informare si promovare a patrimoniului cultural;

— Realizarea, la comanda diverselor institutii, asociatii s$i agenti economici, a

replicilor dupa elemente si piese de patrimoniu in vederea comercializarii lor.

F. Previzionarea evolutiei economica financiara a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Buget aprobat 2026 2027 2028 2029
Venituri 7.680.000 6.091.000 6.048.000 6.053.000
- venituri proprii 200.000 200.000 200.000 200.000
- sume utilizate din excedent 1.140.000 0 0 0
- subventie 6.340.000 | 10.132.000 9.870.000 6.634.000
Cheltuieli 7.680.000 | 10.332.000 | 10.070.000 6.834.000
- cheltuieli de personal 3.516.000 3.868.000 4.060.000 4.264.000
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.558.000 1.714.000 1.800.000 1.853.000
- actiuni cu caracter stiintific si 468.000 500.000 510.000 517.000
cultural
- cheltuieli de capital 2.138.000 4.250.000 3.700.000 200.000

La cheltuieli de capital ne propunem ca investitii:

e finalizarea lucrarilor de reamenajare a salilor de expozitii temporare si de amenajare a
noilor spatii educationale de la Galeriei de Arta "loan Sima" (2027)

e lucrari de reabilitare a corpului administrativ din strada Unirii, nr.9 (subsol, parter, 2
etaje, mansarda) (2026-2029)

e Amenajarea cu solutii de tehnologie modern a unui spatiu expozitional din cadrul

Galeriei de Artd Ioan Sima (proiectii imersive) (2028)
2. Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu: 18.000 in 2027

20.000 in 2028
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22.000 in 2029

ege vy

2.2. in afara sediului: cuantificarea in afara sediului este imposibil de realizat, neexistand

muzeului este extrem de diversa, de la mediul stiintific pana la agenti economici sau persoane

private, beneficiare ale serviciilor de descarcare de sarcina arheologica. De asemenea, in seria

beneficiarilor se insciu si vizitatorii online, respectiv urmaritorii paginilor de social media ale

muzeului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Program minimal 2027

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte | proiectului prevazut pe
in program
cadrul
progra
mului
1. Programul de | Este un program | 14 Programul cuprinde | 100.000 lei
cercetare structurat pe 3 | proiecte |-  proiectele de
stiintifica componente: cu teme | cercetare
*Programul este | cercetarea individu | arheologica
multianual si | arheologica alizate sistematicd detaliate
vizeaza perioada | sistematica, la pct.E.7
2027-2029 cercetarea istorica, - proiectele de
cercetarea  socio- cercetare istorica
etnografica detaliate la pct.E.7
- proiectele de
cercetare socio-
etnografica detaliate
la pct.E.7
2. Programul de | Programul vizeaza Programul se va | Valoarea va
cercetare salvarea vestigiilor derula conform | fi 1n functie
arheologica arheologice solicitarilor de solicitarile
preventiva amenintate cu beneficiarilor beneficiarilor
*Programul este | distrugerea de
multianual si | realizarea lucrarilor
vizeaza perioada | de investitii.
2027-2029
3. Programul Programul propune Programul consta in | 10.000 lei
Repertoriul 0 evaluare a publicarea
arheologic al | densitatii de locuire Repertoriului, dar si
Jjudetului Salaj din preistorie pana in continuarea
in Evul mediu activitatilor
tarziu, siturile fiind punctuale de
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reperate si verificare si

benficiind de identificare a

protectie. siturilor noi.
Programul de | Programul vizeaza | 3 Participari la sesiuni | 100.000 lei
comunicare si | comunicarea si | expozitii | de comunicari,
valorificare a | valorificarea realizate | simpozioane cu
cercetarilor cercetarii stiintifice | fizic caracter
stiinfifice s1  a|si a patrimoniului international,
patrimoniului muzeal pe doud national i local,
muzeal componente: prezentari, prelegeri,
*Programul este | comunicare in conferinte adresate
multianual si | mediul stiintific si comunitatii locale
vizeaza perioada | catre publicul
2027-2029 nespecialist, Expozitii:

respectiv - propuneri

organizarea minimale la pct. E7

evenimentelor

expozitionale
Programul de | Programul se referd | 2 -conservarea 20.000 lei
restaurare - | la interventia bunurilor culturale
conservare a | asupra -restaurarea
bunurilor patrimoniului mobil bunurilor culturale
culturale in scopul rezultate din
*Programul este | prezervarii acestuia cercetari, achizitii,
multianual si donatii
vizeaza perioada
2027-2029
Programul de | Inventarierea -evidenta 10.000 lei
evidentd, clasare | patrimoniului informatizata a
si dezvoltare a | cultural mobil bunurilor culturale
colectiilor detinut, intocmirea -clasarea bunurilor
*Programul este | fiselor de evidentd, culturale
multianual si | evidenta - reevaluarea
vizeaza perioada | informatizata, bunurilor culturale
2027-2029 intocmirea clasate

documentatiei  de -achizitii, donatii

clasarea, realizarea

dosarelor de

reevaluare a

bunurilor  clasate,

cresterea colectiilor

prin cercetari,

achizitii si donatii
Programul Programul vizeaza | 7 - Proiectele sunt | 30.000 lei
educational educarea proiecte | detaliate la pct. E.7
*Programul este | publicului, in | cu
multianual si | special a celui de | adresabi
vizeaza perioada | varstd scolard, in | litate
2027-2029 spiritul respectului | diversa
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fatd de patrimoniu
si valorile culturale
ce definesc zona
Salajului
8. Programul de | Programul propune | 7 Proiectele sunt | 80.000 lei
evenimente activitditi  asociate | proiecte | enumerate la pct.
culturale unor momente E.7
*Programul este | semnificative
multianual si | pentru  specificul
vizeaza perioada | activitatii muzeale
2027-2029
9. Programul Programul vizeaza | - 1| - proiecte editoriale | 70.000 lei
editorial publicarea numadr al | detaliate la pct. E.7
*Programul este | rezultatelor revistei
multianual si | cercetarii stiintifice | muzeulu
vizeaza perioada | si a patrimoniului | i
2027-2029 muzeal, respectiv | -
elaborarea volume
instrumentelor  de | de
promovare a | specialit
patrimoniului ate
cultural adresate | -
publicului instrume
nespecialist nte de
promova
re
Program minimal 2028:
Nr. Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte | proiectului prevazut pe
in program
cadrul
progra
mului
1. Programul de | Este un program | 14 Programul cuprinde | 110.000 lei
cercetare structurat pe 3 | proiecte |-  proiectele de
stiintifica componente: cu teme | cercetare
*Programul este | cercetarea individu | arheologica
multianual si | arheologica alizate sistematica detaliate
vizeaza perioada | sistematica, la pct.E.7
2027-2029 cercetarea istorica, - proiectele de
cercetarea  socio- cercetare istorica
etnografica detaliate la pct.E.7
- proiectele de
cercetare socio-
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etnografica detaliate
la pct.E.7

Programul de | Programul vizeaza Programul se va | Valoarea va
cercetare salvarea vestigiilor derula conform | fi in functie
arheologica arheologice solicitarilor de solicitarile
preventiva amenintate cu beneficiarilor beneficiarilor
*Programul este | distrugerea de
multianual si | realizarea lucrarilor
vizeaza perioada | de investitii.
2027-2029
Programul Programul propune Programul consta in | 11.000 lei
Repertoriul 0 evaluare a publicarea
arheologic al | densitatii de locuire Repertoriului, dar si
Jjudetului Salaj din preistorie pana in continuarea

in Evul mediu activitatilor

tarziu, siturile fiind punctuale de

reperate si verificare si

benficiind de identificare a

protectie. siturilor noi.
Programul de | Programul vizeaza | 3 Participari la sesiuni | 120.000 lei
comunicare si | comunicarea si | expozitii | de comunicari,
valorificare a | valorificarea realizate | simpozioane cu
cercetarilor cercetarii stiintifice | fizic caracter
stiintifice §i a|si a patrimoniului international,
patrimoniului muzeal pe doua national i local,
muzeal componente: prezentari, prelegeri,
*Programul este | comunicare in conferinfe adresate
multianual si | mediul stiingific si comunitatii locale
vizeaza perioada | catre publicul
2027-2029 nespecialist, Expozitii:

respectiv -propuneri minimale

organizarea lapct. E. 7

evenimentelor

expozitionale
Programul de | Programul se refera -conservarea 30.000 lei
restaurare -|la interventia bunurilor culturale
conservare a | asupra -restaurarea
bunurilor patrimoniului mobil bunurilor culturale
culturale in scopul rezultate din
*Programul este | prezervarii acestuia cercetari, achizitii,
multianual si donatii
vizeaza perioada
2027-2029
Programul de | Inventarierea -evidenta 11.000 lei
evidentd, clasare | patrimoniului informatizata a
si dezvoltare a | cultural mobil bunurilor culturale
colectiilor detinut, intocmirea -clasarea bunurilor
*Programul este | fiselor de evidenta, culturale
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multianual si | evidenta - reevaluarea
vizeaza perioada | informatizata, bunurilor culturale
2027-2029 intocmirea clasate

documentatiei  de -achizitii, donatii

clasarca, realizarea

dosarelor de

reevaluare a

bunurilor  clasate,

cresterea colectiilor

prin cercetari,

achizitii si donatii
Programul Programul vizeaza | 7 - Proiectele sunt | 40.000 lei
educational educarea proiecte | detaliate la pct.E. 7
*Programul este | publicului, in | cu
multianual si | special a celui de | adresabi
vizeaza perioada | varstd scolard, in | litate
2027-2029 spiritul  respectului | diversa

fata de patrimoniu

si valorile culturale

ce definesc zona

Salajului
Programul de | Programul propune | 7 Proiectele sunt | 90.000 lei
evenimente activitati  asociate | proiecte | enumerate la pct.E.7
culturale unor momente
*Programul este | semnificative
multianual si | pentru  specificul
vizeaza perioada | activitatii muzeale
2027-2029
Programul Programul vizeaza | - 1| - proiecte editoriale | 80.000 lei
editorial publicarea numar al | detaliate la pct. E.7
*Programul este | rezultatelor revistei
multianual si | cercetarii stiintifice | muzeulu
vizeaza perioada | si a patrimoniului | i
2027-2029 muzeal, respectiv | -

elaborarea volume

instrumentelor  de | de

promovare a | specialit

patrimoniului ate

cultural  adresate | -

publicului instrume

nespecialist nte de

promova
re

Program minimal 2029
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Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte | proiectului prevazut pe
in program
cadrul
progra
mului
1. Programul de | Este un program | 14 Programul cuprinde | 130.000 lei
cercetare structurat pe 3 | proiecte |-  proiectele de
stiintifica componente: cu teme | cercetare
*Programul este | cercetarea individu | arheologica
multianual si | arheologica alizate sistematicd detaliate
vizeaza perioada | sistematica, la pct.E.7
2027-2029 cercetarea istorica, - proiectele de
cercetarea  socio- cercetare istorica
etnografica detaliate la pct.E.7
- proiectele de
cercetare socio-
etnografica detaliate
la pct.E.7
2. Programul de | Programul vizeaza Programul se va | Valoarea va
cercetare salvarea vestigiilor derula conform | fi 1n functie
arheologica arheologice solicitarilor de solicitarile
preventiva amenintate cu beneficiarilor beneficiarilor
*Programul este | distrugerea de
multianual si | realizarea lucrarilor
vizeaza perioada | de investitii.
2027-2029
3. Programul Programul propune Programul constd in | 13.000 lei
Repertoriul 0 evaluare a publicarea
arheologic al | densitatii de locuire Repertoriului, dar si
Jjudetului Salaj din preistorie pana in continuarea
in Evul mediu activitatilor
tarziu, siturile fiind punctuale de
reperate si verificare si
benficiind de identificare a
protectie. siturilor noi.
4, Programul de | Programul vizeaza | 3 Participari la sesiuni | 140.000
comunicare i | comunicarea si | expozitii | de comunicari,
valorificare a | valorificarea realizate | simpozioane cu
cercetarilor cercetdrii stiintifice | fizic caracter
stiinifice s1  a|si a patrimoniului international,
patrimoniului muzeal pe doud national i local,
muzeal componente: prezentari, prelegeri,
*Programul este | comunicare in conferinte adresate
multianual si | mediul stiintific si comunitatii locale
vizeaza perioada | catre publicul
2027-2029 nespecialist, Expozitii:
respectiv - propuneri
organizarea minimale la pct. E.7
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evenimentelor

expozitionale
Programul de | Programul se referd | 2 -conservarea 40.000 lei
restaurare - | la interventia bunurilor culturale
conservare a | asupra -restaurarea
bunurilor patrimoniului mobil bunurilor culturale
culturale in scopul rezultate din
*Programul este | prezervarii acestuia cercetari, achizitii,
multianual si donatii
vizeaza perioada
2027-2029
Programul de | Inventarierea -evidenta 13.000 lei
evidentd, clasare | patrimoniului informatizata a
si dezvoltare a | cultural mobil bunurilor culturale
colectiilor detinut, intocmirea -clasarea bunurilor
*Programul este | fiselor de evidentd, culturale
multianual si | evidenta - reevaluarea
vizeaza perioada | informatizata, bunurilor culturale
2027-2029 intocmirea clasate

documentatiei  de -achizitii, donatii

clasarea, realizarea

dosarelor de

reevaluare a

bunurilor  clasate,

cresterea colectiilor

prin cercetari,

achizitii si donatii
Programul Programul vizeaza | 7 - Proiectele sunt | 60.000 lei
educational educarea proiecte | detaliate la pct.E.7
*Programul este | publicului, in | cu
multianual si | special a celui de | adresabi
vizeaza perioada | varstd scolard, in | litate
2027-2029 spiritul respectului | diversa

fatd de patrimoniu

si valorile culturale

ce definesc zona

Salajului
Programul de | Programul propune | 7 Proiectele sunt | 100.000 lei
evenimente activitdti  asociate | proiecte | enumerate la pct.E.7
culturale unor momente
*Programul este | semnificative
multianual si | pentru  specificul
vizeaza perioada | activitatii muzeale
2027-2029
Programul Programul vizeaza | - 1| - proiecte editoriale | 90.000 lei
editorial publicarea numadr al | detaliate la pct. E.7
*Programul este | rezultatelor revistei
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multianual si
vizeaza perioada
2027-2029

cercetarii stiintifice
si a patrimoniului

muzeal, respectiv
elaborarea
instrumentelor de
promovare a
patrimoniului
cultural adresate
publicului
nespecialist

muzeulu
i

volume
de
specialit
ate
instrume
nte de
promova
re
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Manager,

Dr.Corina Bejinariu
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